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Usilujeme o to, aby se kazdy nas zak v kazdé hodiné, kterou ve Skole stravi, naucil né¢emu pro néj
hodnotnému.

Skola je pravdépodobné posledni misto, které miize kazdému ditéti pravidelné a dostate¢né ¢asto
zajistit neruseny cas na soustfedéné cteni a Gcast ve spolecenstvi ¢tenara.

Usilujeme o to, aby se Skola trvale zamérovala na to, aby kazdy se Zak stal zaujatym, nezavislym a
premyslivym ¢tenarem.

,Desetileti vyzkum nas presvédcila o tom, Ze ¢tenarem se ¢lovék stava, kdyz hodné a s ispéchem
Cte — tim, Ze obraci stranku za strankou v knihach, které se mu libi. | kdyZz néktefi zZaci potfebuji
odbornou pomoc nebo specidlni podporu, Uplné kazdé dité si zaslouzi Zit Zivot aktivniho ctenare,
jemuz pomaha pecujici ucitel. Pro ctenarsky tspéch kazdého Zaka musime predevsim a stdle
zajistovat, aby déti mély denni pfistup ke kniham a textiim, které jsou pro né pfitazlivé, a aby mély

spoustu ¢asu na ¢teni ve Skole i doma.”

Ward, Annie. Three components to reading success. Guide readers from striving to thriving through reading

volume. Literacy today, Vol. 34, Issue 6, May/July 2017. Str. 10
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Projekt Pomdahdame skolam k tspéchu a akce ¢tenaiské skoly

Akci ¢tenarské Skoly odborné garantuje ¢tenarsky tym projektu Pomahame skoldm k Uspéchu a
organizacné a finanéné ho zabezpecuje o0.p.s. Pomahame skolam k uspéchu na zakladé zadani i
financovani od rodinné nadace Renaty a Petra Kellnerovych The Kellner Family Foundation.

Poslanim projektu Pomahame skolam k dspéchu je podporovat zapojené verejné zakladni Skoly

;s v s

tak, aby se v nich kazdy Zak mohl ucit naplno a s radosti.

Utit se naplno a s radosti se [épe dafi tém, ktefi dobie ¢tou. Proto v projektu PSU vznikl v roce 2011
Ctenarsky tym, ktery se v prvni fazi své prace zaméril na pojmenovani vzdélavacich cil( v oblasti
Ctenarské gramotnosti. BEhem tti let vyvinul ve spolupraci s uditeli z praxe ¢tenarské kontinuum jako
pomucku pro systematicky rozvoj ¢tenarské gramotnosti. Obsahuje ¢tenarské cile rozdélené

z praktickych divodu do Sesti oblasti a Sesti navazujicich arovni zvladani.

Na podporu prace se ¢tenafskymi vzdélavacimi cili provozuje on-line platformu ¢tenafského
kontinua. Jejim zdmérem je ilustrovat na ukazkach ziskanych v praxi skol, jak mohou vypadat vykony
7aku, kdyz usiluji o dosazeni vzdélavacich cild popsanych v kontinuu. Platforma se postupné rozrista,
v soucasné dobé nabizi priklady asi k Sedesati deskriptordm z kontinua.

Ctenarsky tym v roce 2014 zacal ifit to, c¢emu se v prededlych letech naucil a co vyvinul. Nejprve v
partnerstvi se vzdélavacim zafizenim Moravskoslezského kraje KVIC v projektu Spirala, v némz
navazal na spoluprdci s lektory Kritického mysleni a s uciteli - poradci. Cilem projektu Spirala bylo
posilit kapacity téch nejlepsich ucitelll a lektorl tak, aby se mohli stat ctenarskymi specialisty a
mentory.

V akci ¢tenarské skoly chce projekt Pomahame skoldm k dspéchu nabizet své know how v oblasti
Ctenarské gramotnosti koleglim z dalSich skol.

Vime, Ze kazdy ucitel a kazda skola jde ke ¢tenarské (a pisatelské) gramotnosti vlastni cestou a
vlastnim tempem. Cilem akce ¢tenarské skoly neni dojit do stejného bodu, usilovat o totozné cile pro
vSechny. Naopak, chceme podpofit jednotlivce i Skoly v tom, aby rozvijeli ¢tenafskou gramotnost
kazdého svého Zaka po svém, tak jak jim to umoznuji jedinecné podminky, v nichZ pracuji (kontext).

s vz

Vize ¢tendi'ské skoly: Skola se trvale zaméfuje na to, aby se kazdy Zdk stal zaujatym, nezdvislym a
premyslivym ¢tendrem pro cely Zivot.

Cile:
1. Konkretizovat si vizi pro svou skolu.

2. Ujasnit si vzhledem k vizi, co skola (sbor) v oblasti CG chce, kde jsou a co potfebuji udélat pro dalsi
posun. Odpovidat na otdzky Kam mirime? Kde jsme? Kudy dadl? (vize — autoevaluace — pldn rozvoje)

3. Posilit jadro ucitell ¢tendrské gramotnosti ve skole, rozvinout kolegidlni podporu, a rozsifovat
postupné pocet kolegti schopnych rozvijet CG kaZdého Zdka na maximu jeho moznosti,




Rekli ...

»Smyslem vzdélavdni je vychovat obcany s nepokojnou mysli a s predpoklady pfistupovat k nasemu
komplexnimu svétu zkoumavé; ob&any Cinorodé, kompetentni a uvazlivé kritické.

To predpokldadad: kritické hodnoceni téch politickych zdleZitosti, které maji dopad na spolecenstvi,
jeho? je jedinec soucdsti (obec, region, svét); schopnost zkoumat, reflektovat a argumentovat

s odkazem na déjiny a tradici; respektovat soucasné sdm sebe i druhé; pozorné pecovat o viastni Zivot
i o Zivoty druhych a o jejich pohodu; schopnost pfedstavit si a uvaZzovat o tom, co je dobré pro druhé i
pro mé samotného. Skola nemd mit zdsadni dopad jen na védéni a porozuméni, ale také na posilovdni
osobnosti Clovéka: jeho intelektudlIni stranky, mordlini stranky, obéanské strdnky a jeho jedndni.

Toto kritické vyhodnocovani je to, co se dnes poZaduje od uciteli a od pedagogickych lidra. .... Ucitelé
a skolni lidfi se museji stat témi, kdo kriticky vyhodnocuji dopad svého plisobeni na Zdky.”

John Hattie®

»Kolektivni sila (collective capacity) se projevuje tam, kde se skupiny stavaji lepsimi — v kulture skoly,
ve spolecné kulture zfizovatel(i a skol, v kulture na trovni vladni politiky. Velkd kolektivni sila, takovd,
kterd ma skutecné dopady, se projevuje tam, kde se véci zlepsuji diky spojenému usili — ve spoluprdci,
chcete-li. Kolektivni sila vytvdri emocni nasazeni a vécnou odbornost, se kterou se nemuzZe pomérovat
sebeveétsi individudlni snaha ....”"

Michael Fullan®

Lledinci vyuZivaji svého védéni, zkusenosti a informaci k tomu, aby spolecné budovali nové pozndni a
spolecné vytvareli, pouzivali a vylepsovali artefakty, které toto pozndni reprezentuji. Spolec¢né
budovdni védéni (co-constructing of knowledge) odkazuje k védéni, které je budovdno skrze jazyk
(Siroce vnimany jako jakykoli systém smyslupinych znak() v synergii jedinecnych myslenek a
perspektiv, takZe novy celek je vic neZ pouhy soucet ptvodnich ¢dsti. Takovy zplsob vytvareni védéni

prindsi vysledky, jichZ by nemohlo byt dosaZeno Zadnym ze zucastnénych jedinci.”

Carl Bereiter®

! Hattie, J. (2012): Visible Learning for Teachers. Maximizing impact on learning. London and New York: Routledge.
? Fullan, M (2010): All systems go. Citovano z McKinsey &Company: How the world’s most improved school systems keep getting better,
2010, str. 138.
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Nase vize

O ditéti

e Kazdy Zak ma dlvéru v to, Ze ¢teni a psani jsou smysluplné cinnosti, které stoji za
namahu. Osvojuje si teni, ¢tendrstvi, tenafskou gramotnost, pisatelskou gramotnost;
a kritickou gramotnost. Stava se zaujatym, nezavislym a pfemyslivym ¢tenarem.

O vyuce

e Jadrem vyuky a uceni se stava hodnoceni vyuZivané jako zdroj informaci pro to, jak
zlepsit vyuku, aby se zlepSilo u€eni kazdého ditéte.

O uciteli

e Uditel se adaptuje na vzdélavaci potreby déti zjistované prostfednictvim hodnoceni
jejich uceni. Kontext vyuky a uceni se stava soucasti toho, co a jak ucitel udi.

O vedeni skoly

e Vedeni mad vizi rozvoje ¢tenarské a pisatelské gramotnosti ve Skole, sdili ji se svymi
uciteli a dokaze pro ni ucitele nadchnout. U¢i se spole¢né se svymi uciteli.

O skole

e Skola se trvale zaméFuje na to, aby se kazdy 74k stal zaujatym, nezavislym a
premyslivym ¢tenarem pro cely Zivot.

O profesni komunité (komunita uceni, komunita praxe)

e Profesni komunita podporuje uceni kazdého jednotlivce i vytvareni spolecného védéni.
Je zdrojem bezpedi a inspirace pro kazdého, podporuje vznik novych lidrd.

O profesnim uceni uciteli

e Profesni uceni ucitele je uréovano tim, co potfebuji jeho déti. Ulitel se uli ze své vlastni
vyuky tim, Ze sleduje a analyzuje dopad své vyuky na uceni kazdého Zaka, a uci se tomu,
co pomlzZe jeho dopad na uceni kazdého ditéte zvysit.




Nase presvédceni o vyuce a uceni

Dobry ucitel divéruje svym Zakiim i sobé. | kdyz je to naroéné, véri tomu, Ze:

e Kazdy muj Zak se mlZe naucit ucit se, zaZivat Uspéch a mit z uceni radost.
e Je v mych silach a je to mUj ukol rozvijet kazdého z mych Zaka.
e Moje skola muzZe do urcité miry vyvaZovat zakovo nepftiznivé domaci zazemi.

Nase vychodiska oprend o vysledky vyzkumii

e Na zakovo uceni a jeho Uspéch ma ze vsech skolnich vlivl nejvétsi dopad kvalita ucitelovy
prace.* Na kazdém uciteli zaleZi.

e Nejlepsich vysledk( dosahuji Zaci uciteld, ktefi soustavné vyhodnocuji dopad svého plsobeni
na Zakovo uceni, kriticky zkoumaiji dlikazy o uéeni a pFizpGsobuji dalsi vyuku svym zjisténim.’

e Uditeldm ke zlepSovani nejvice pomaha spolecna prace s druhymi uciteli tykajici se pfipravy,
realizace, reflexe i vyhodnoceni vyuky. Jde o riizné formy kolegialni podpory.®

e Uditelé pottebuji podporu odbornikd pfi Feseni konkrétnich vyukovych probléma a vyzev.’

e Lepsich vysledkd uc¢eni dosahuji Zaci v téch skolach, kde se vedeni stavi za profesni uéeni
uciteld a uci se spolecné s nimi.

Zdk se uci Iépe, kdyZ

e zna cil u€eni, rozumi mu a ptijme ho za svUj;

e znd kritéria Uspéchu a rozumi jim;

e sam predem promysli, jak bude vypadat dobré spInéni ukolu;

e planuje svou cestu k dosazeni cile a spolupracuje s druhymi zaky;

e vyhodnocuje vlastni ué¢eni s oporou o dikazy a vzhledem k cili uéeni.?

TFi otdzky, na které ma Zdk zndt pfi uceni odpovéd’
e Cemu se mam naugit?
e Proc¢ se tomu mam naucit?
e Jak poznam, Ze jsem se tomu naucil?

* Timperley, H. (2008): Teacher professional learning and development. IEA, IBE. Geneva, Switzerland: UNESCO.
> Hattie, J. (2012): Visible Learning for Teachers. Maximizing impact on learning. London and New York: Routledge.
® Darling — Hammond, L., Richardson, N. (2009): Teacher Learning: What Matters. Educational Leadership (47 — 53), ASCD.

Korthagen, F. (2001): Jak spojit praxi s teorii: Didaktika realistického vzdélavani ucitel(. Brno: Paido.

Lewis, C., Perry, R., & Murata A. (2006). How should research contribute to instructional improvement: A case of lesson study. Educational
Researcher, Vol. 35, No. 3, pp. 3-14.

Planche, B. (2009): Ten Powerful Condition for Teacher Learning. Quest Journal.

Improving Student Achievement in Literacy and Numeracy: Job-Embedded Professional Learning. The Literacy and Numeracy
Secretariat’s, Coaching Institute for Literacy and Numeracy Leaders. Ontario.
’ Timperley, H. (2008): Teacher professional learning and development. IEA, IBE. Geneva, Switzerland: UNESCO.
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V3echny body jsou parafrazi na poznatky, které uvadi Dylan Wiliam v publikaci Embedded Formative Assessment. Wiliam, D. (2011):
Embedded Formative Assessment. Bloomington: Solution Tree Press.
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Ctenarska a kriticka gramotnost

Ctenarska gramotnost se vymezuje riizné, definice se méni, protoZe se proméfiuje sama
gramotnost. Pro Ucely nasi pfirucky jsme vybrali tfi vymezeni z dilny ¢tenarského tymu projektu
Pom&hame gkoldm k Uspéchu. Navazujeme na pojeti étenaiské gramotnosti programu Ctenim a
psanim ke kritickému mysleni. Vymezeni jsou pracovni, tedy nikoli neménna ani zdvazna nebo
jedina spravna.

Strucné vymezeni ctendiské gramotnosti

Ctenafsky gramotny je ten, kdo je celoZivotné zaujatym, nezavislym a pfemyslivym ¢tendem.

Prvni popisné vymezeni ctendiské a kritické gramotnosti

Ctenarsky a kriticky gramotny je ten, kdo diivéfuje tomu, ze Eteni a psani jsou smysluplné
¢innosti, které stoji za ndmahu; kdo ovlada zékladni dovednosti ¢teni (zna pismena a hlasky,
dekdduje, ¢te plynule a rozumi tomu, co text sdéluje na doslovné roviné); kdo vyvozuje z textu
podloZené zavéry; kdo texty (i multimodalni) umi vyhledavat a vyuZivat k ucelu, ktery si sam
stanovi; kdo vyuziva toho, Ze ¢etba beletrie pfinasi emoce, pouceni a esteticky prozitek; kdo
pristupuje k textlim jako k soucasti socidlniho svéta a patra po tom, jakému mezilidskému ucelu a
komu text slouzi; kdo texty kriticky posuzuje z hlediska obsahu, formy a autorského zaméru; kdo

na texty reaguje Ustné i pisemné a rozhoduje se o tom, jak s textem ve svém Zivoté ddle nalozi.
Druhé popisné vymezeni kritické a ctendfiské gramotnosti

Kriticka gramotnost pomaha ¢lovéku vyznat se v tom, jak spole¢nost funguje v dobé stale
intenzivnéjsi a riznorodé;jsi komunikace. Kriticky gramotny ¢lovék umi rozlustit zjevny i skryty
obsah sdéleni, ale také umi odhalit, jak se prostfednictvim komunikace snazi rzni mluvci
(pisatelé) prosazovat své zajmy a ovliviiovat jednotlivce a spole¢nost. Kriticky gramotny clovék se
rozhoduje o tom, jak bude v reakci na text jednat, aby pfispél k posilovani svéta, ktery bude pro

vSechny a bude udrzitelny.

Ctenarskou gramotnost chapeme jako zaklad gramotnosti kritické. Pi ¢etbé a spole¢ném
promysleni rozmanitych textl se déti mohou nejlépe ucit tomu, Ze texty maji nejen doslovny
vyznam, ale Ze se v textech da a ma ¢ist mezi fadky, a nadto Ze texty davaji moc ovlivnit ¢tenare
podle — ¢asto maskovaného - autorova prani. V samém zakladu ¢tenarské gramotnosti musi byt

pevna dlvéra v to, Ze ¢teni je smysluplna a ¢asto obohacujici ¢innost, ktera stoji za namahu.

Cteni je Uzce propojeno se psanim. Clovék jako druh zacal d¥ive psat, teprve co napsal, mohl &ist.

Rozvoj Cteni ditéte je spojen s rozvojem psani, navzajem se podporuji.




Vliv ¢tenarstvi a Ctendiské gramotnosti na Zivot

Cteni pFindsi prozitek, poZitek a pocity Stésti

Cteni uspokojuje mnohé lidské potieby. Vtazeni do ¢etby, ponor a plynuti ve svété a ¢ase piibéhu
prindsi ¢tenafi pocit Stésti. Informacni texty zase napliuji potfebu dozvidat se, co nas zajima.

Ctendiskd gramotnost obohacuje a posiluje mezilidské vztahy.

Ctenafi beletrie maji rozvinutéjsi schopnost vnimat prozitky druhych a vcitovat se do jejich situace
V socidlné a kulturné nehomogenni spole¢nosti je beletrie jednou z cest vzdjemného poznavani.

Ctendrskd gramotnost je predpokladem tspésné komunikace.

Velka ¢ast komunikace se odehrava prostrednictvim komunikacnich technologii, které vyuzivaji psani
a ¢teni, kombinované s obrazy a zvuky (sms /mms, socialni sité, chaty, blogy, maily ....). Lépe Cist a
psdt znamena Uspésnéji se domlouvat.

Ctendfskd gramotnost je predpokladem uceni.

v

Ctenafsky gramotni zaci jsou ve studiu Usp&sné&jsi nez ti, ktefi nectou. Lépe &ist znamend lépe se ucit.

Ctendrskd gramotnost je predpokladem tspéchu v pracovnim Zivoté.

Profesi, které se obejdou bez kazdodenniho uplatfiovani naro€nych ¢tenafskych dovednosti, ubyva.
Lépe Cist a psat znamend mit vétsi Sance na uspokojujici pracovni uplatnéni.

Ctendrskd gramotnost otevird cestu k predkiim.

Clovék je jediny Zivocich, ktery diky pismu kumuluje pozndni a navazuje na své predky. Velky dil
kulturni identity spolenosti je uchovan v pisemnostech. Lépe €ist znamena Iépe rozumét sdm sobé
jako clenu spolecenstvi a Iépe prendset kulturni Stafetu k dalSim generacim.

Ctendrskd gramotnost a kritickd gramotnost jsou predpokladem udrZovdni demokracie.

Pomahaji lidem pecovat o spolecné hodnoty, odolavat ideologickym, politickym i ekonomickym
manipulacim, rozumét mocenskym zamérdm, které vyuzivaji komunikace jako svého nastroje. Lépe
Cist a psat znamena moznost snaze ovliviiovat Zivot obce




Cemu by se mél naucit kazdy zdk ve ¢teni

Vzdélavaci cile pro ¢teni, Etendfstvi a Etenafskou gramotnost Ize vyéist z popisnych definic CG.

Podrobné je rozpracovdva a vyvojové popisuje ¢tenarské kontinuum.

Strucné body pro zdkladni orientaci

Ctenar ma ke ¢teni pozitivni vztah, vyhledava €teni a vytrva u néj, diivétuje &teni, nezalekne se
obtiZi pti kontaktu s naro¢nym textem nebo Ukolem spojenym se ¢tenim. Rad o Cetbé diskutuje,

sdéluje své dojmy a postiehy, a dobira se tak lepsSiho porozuméni.

Ctenar precte slova a véty, ¢te plynule, rozumi, co mu text sdéluje doslova.

Ctenaf sleduje b&hem &etby, zda textu rozumi; v piipadé potii s porozuménim voli postupy

(Ctenarské strategie), které mu mohou pomoct.

Ctenar vyhledava texty za Ucelem, kterému sam rozumi; dokaze posoudit, zda text Gcel Eteni

napliuje. VyuZiva texty v rlznych Zivotnich situacich.

Ctenéf si klade nad textem otazky a hleda na né odpovédi; vyvozuje zavéry z &asti textu i z celku a
podkladd je doklady z textu; porovnava text se svymi zkuSenostmi Zivotnimi i ctendrskymi; patra

po tom, proc¢ autor text napsal, koho chtél oslovit a ¢eho u néj dosdhnout.

Ctenar si véimad toho, jak je text udélan — sleduje, jaké prostiedky a jakym zp(isobem autor

pouziva, aby dosahl G¢inku u ¢tenare.

Ctenat hodnoti texty z rGznych hledisek.




Proc je vyhodné Cist v kazdém predmétu

Prdce s textem umozZniuje individualizaci v kazdém predmétu.

PFi tichém cteni textu je zapojeno kazdé dité; dité ¢te svym tempem, muiZe se podle potreby v textu
vracet, zpomalovat a zrychlovat; Ize predlozZit détem rQizné naroc¢né texty k témuz tématu; vyznam a
smysl textu se buduje aktivitou ¢tenare, a proto metody vyuzivajici ¢teni vedou k aktivnimu uceni
déti.

Cteni rozviji mysleni a Feseni problému v kazdém pfedmétu.

Pfi budovani vyznamu textu museji zaci uplatiovat mentalni operace, které jsou prenositelné do
jakékoli situace, kterd vyzaduje analyzu, porovnavani, generalizaci, syntézu, hodnoceni
s argumentaci.

Cteni odpovidd soudobym poznatkiim o tom, Ze se u¢ime vlastnim konstruovdnim pozndni.

Cteni je aktivni budovéni vyznamu a smyslu textu — je to konstruktivisticky proces. Budovani /
konstruovani vyznamu toho, co poznavame, je obecné podstatou uceni. Pfi ¢teni si déti mohou
osvojovat poznavaci postupy prenosné i do jinych oblasti poznavani.

Spojeni cteni a psani s ,,hands-on” postupy prindsi nejlepsi vysledky uceni.

Vyzkumy ukazuji, Ze nejlepsich vysledki v uceni Zaci dosahuji, kdyz se propojuje badani, manipulace a
prozitkové Cinnosti se ¢tenim. Proto by se mélo Cist i v pfirodovédnych oborech, pfi osobnostné
rozvojovych aktivitach, v hodindach historie.

Prdce s texty umoZziuje vndset do skoly konkurujici pohledy (ndzory) v kazdém predmétu.

Ucitel kazdého predmétu miZe vyuZivat viceré texty pfinasejici na tutéz problematiku odlisné
pohledy a udit tak Zaky, jak se vyrovndvat s nejednoznacénosti svéta.




e Vedeni Skoly rozumi vyznamu ¢tenarské gramotnosti pro uceni i Zivot kazdého ditéte. Usiluje
o to, aby se kazdy zak skoly stal zaujatym, pfemyslivym a nezavislym ctenarem.

e Ve Skole se vyuzivaji vSechny pfileZitosti k rozvoji ¢teni; ¢teni se neomezuje na tradi¢né
,Ctenarské” predméty. Cte se i v predmétech naukovych.

e Vedeni zve ucitele k vytvareni a obnovovani spole¢né vize Skoly jako Skoly ¢tenarské. Cyklicky
vede sbor k hledani odpovédi na otazku Kam mirime?

e Vedeni cyklicky organizuje ve Skole Cinnosti, které vedou ke zjiSténi aktudlniho stavu a tedy
k odpovédi na otazku Kde jsme? jako jednotlivci i jako Skola vzhledem k nasi vizia o co
opirame hodnoceni sou¢asného stavu.

e Vedeni podporuje sbor jako celek i jednotlivé ucitele k uréeni dalsi cesty a tedy k odpovédim
na otazku Kudy ddl?

e Vedeni vytvari podminky pro ucitele i pro Zaky: zajistuje socialni, organizaéni i materialni
podminky potiebné pro kulturu bezpe¢ného uceni a rozvijeni CG. Podporuje zejména
spolupraci uvnitf Skoly, mezi Skolami a s odborniky.

Strategie rozvoje ¢tendrské gramotnosti

Skola (sbor pod vedenim svého vedeni) si na otazky Kam mifime? Kde jsme? Kudy dal?
odpovida pisemné a vytvaii si tak jednoduchou strategii rozvoje CG. Cyklicky vyhodnocuje
svlj posun vzhledem k cilim strategie a sestavuje strategii inovovanou.
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Vedeni skoly jako tahoun ¢tenarskych inovaci

Zména je trvalou soucasti nasich pracovnich Zivotl. Ne kazdd zména ale pfinasi zlepSeni. Néktefri
autofi nazyvaji zménu k lepSimu inovaci. Inovace ve vyucovani je takova zména, kterd vede ke
zlepSeni uceni zaka a tim padem ke spokojenosti uciteld.

Inovace - zména vedouci ke zlepsSeni — vyZaduje vidci osoby (tahouny, lidry). Zména ptichazejici jen
shora (ve Skole to znamena jen od vedeni sSkoly) narazi na nedostatek nadseni a presvédceni uciteld.
Zména zdola (od uditell) zase bez podpory vedeni neni udrzitelna.

Vedeni vytvari podminky pro zménu tak, aby ti, ktefi zménu chtéji, ji mohli uskute¢riovat, a aby téch,
kteti chtéji, bylo co nejvice. Vsichni, ktefi se do procesu zmény zapoji nebo jsou jim ovlivnéni, museji
do néjaké miry vzit zménu za svou, pfijmout ji, aby byla nadéje na to, Ze ke zlepseni skutecné dojde.

Smysluplnost

Obvykle to znamen3, Ze lidé musi dohlédnout smysl zmény. Co dobrého mi zména prinese? Budu mit
lepsi pocit z toho, Ze moje vyuka Zdky vice zaujme, a Ze zaujme vic Zak(? Budu mit radost z toho, Ze
moji Zaci budou mit lepsi vysledky uceni? Vyresi zména néjaky mdj profesni problém? O smyslu zmény
je potieba s uciteli diskutovat, nechat je pokladat i nepfijemné otazky a snazit se na né hledat
spole¢né odpoveédi. Sbor si naptiklad muze sepsat, co mu zména prinese a co mu vezme, a zvazovat,
zda pfinosy vyvazi cenu.

Moznost volby

Mnoho lidi motivuje, mohou-li ovliviiovat véci, které se jich tykaji. Lidr zmény by mél promyslet, co je
potfeba domluvit centralné, a kde vSude je naopak prostor pro vlastni rozhodnuti lidi. Typicky postup
mzZe byt takovy, Ze se cely sbor dohodne na cili, kterého chtéji jako Skola dosahnout. Ale cesty k cili
uz si voli jednotlivci nebo skupinky uditelll po svém, autonomné. Ve ¢tendrstvi se napfiklad skola
rozhodne, Ze ucitelé predmétl na druhém stupni zvysi béhem jednoho Skolniho roku podil ¢teni pfi
uceni. Jak to ale kdo pojme, to je na ucitelich. A protoze rozhodovani o cesté mliZe byt pro ucitele
hodné obtiziné, vyplaci se, kdyZz dostanou na vybér z nékolika moznosti, jak zacit, a vedle toho i
moznost nevybrat si z nabidky nic a postupovat podle svého.

Jistota v nejisté situaci

Ucitelé ve zméné se pohybuji na nejisté pldé. Uceni je krok do neznama, a tedy do rizika. Zprvu se
jim nemusi tak dobre dafit, jak by chtéli. To ohrozi jejich sebelctu a sebed(véru. Lidr zmény na to ma
pamatovat a ma predchazet pocitlim nejistoty a ohroZeni. Jednak je tfeba budovat ve Skole takovou
kulturu, kde se chyba pfti snaze o zlepSeni nepovazuje za chybu, ale za pfileZitost k uceni. A ddle by
mél lidr promyslet, jakou podporu jeho ucitelé ve zméné potfebuji, a tu jim téz zajistit.

Posilovani odolnosti

Pro motivaci k uceni potfebujeme kazdy vidét, Ze nase usili k né¢emu vede — Ze délame pokroky,
které vidi i nékdo jiny nez my sami. Vyplaci se zaméfit se na ,,pfistizeni kolegy pfi Uspéchu” —a
ocenovat i drobné pokroky. Pozor ale na to, aby se ocenéni nestala formalitou, kterou uz nikdo
nebere vazné. Teprve kdyZ se ucitelé presvédci, Ze je v jejich silach nové postupy zvladnout, je ¢as na
to je zlepSovat.
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VyZdadanad korekce

Jak uZ to byva, nic neplati stoprocentné. Nékdy prevazuje v ucitelové Usili néjaky nefunkéni prvek,
ktery ma tak silny vliv, Ze se prosté snaha o zménu nedafi. Napfiklad: Pani ucitelka vidi, Ze se déti
nedokdzi zacist v dilné ¢teni do knihy, a proto stdle ubira ¢asu na ¢teni a nahrazuje ho svymi tkoly —a
vysledkem je, Ze déti dilnu ¢teni zacnou nesndset. V takové situaci je tfeba promyslet, jak pani
ucitelce pomoct, aby to ale byla pomoc vitand. Nejlepsi je zavést ve Skole pfilezitosti ke vzajemnému
uceni uciteld, béhem kterych muze ke korekci dojit zcela pfirozené. Nelze na to spoléhat. Je dobré
mit ve Skole mentora, ktery umi citlivé provést kolegy Uskalimi pfi zavadéni nové praxe a ktery
poskytuje koleglim vyzadanou podporu.

Vedeni se uci spolecné s uciteli

Vyzkumy ukazuji, ze lepsi vysledky maji déti ve Skoldch, kde se vedeni skoly ucastni u¢eni se svymi
uciteli a pIné se stavi za vzdélavani, jimzZ ucitelé prochazeji.

Badatelsky cyklus profesniho uceni (viz. zde str. 19 - 20)

Stejné jako se ucitelé uci, jak nejlépe naplriovat vzdélavaci potreby svych Zaka, uci se lidfi, jak
naplfiovat vzdélavaci potifeby svych uditel(.

Udrizitelnost dosaZzené zmény

Pedagogické vedeni Skoly ma byt o krok pred svymi kolegy v Uvahach o tom, kudy se bude skola
ubirat, aby se zlepSovalo uceni déti. Dllezité je, aby kroky, pro které se vedeni rozhoduje, navazovaly
na to, ¢eho uz bylo ve Skole dosazeno a kde se oteviely nové pfilezitosti k u¢eni. Ndvaznost a
soudrZnost je pro uceni sboru dlezita.

, Ukolem lidra je stavét pred ucitele vyzvy a soucasné je podporovat
pfi jejich zvladani.” H. Timperleyova
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Ucitel ¢teni

Kdo je ucitelem cteni?

Ucitelem ¢teni muze byt kazdy z ucitell ve Skole. Nejen ucitel prvniho stupné, nejen cestinar. Ucitelé
prirodovédnych obor, ale tfeba i déjepisci nebo zemépisci mohou mit zcela opravnény dojem, zZe
jejich talif je uz plny — Ze se jim nedostava ¢asu ani na zakladni poZadavky, které na né klade vyuka
jejich oboru. Véfime ale tomu, Ze prace s texty mlze prinést nejenom nové naroky, ale i nové
prileZitosti. Argumenty pro ¢teni v oborech najdete na predchozi strané.

Charakteristiky ucitele cteni
o (te, a déti to védi a vidi.
e Véfitomu, Ze ¢teni (a psani) jsou pro déti dllezité.
e Sleduje knizni produkci, zejména tu, kterd je vhodna pro déti, které vyucuje.

e Sleduje dalsi zdroje textl pro Zaky — internet, Casopisy. Umi vybirat texty tak, aby dobre
poslouzZily Ucelu, k némuz je vybral.

e 7na dobre své zaky.

e Vi, kam mifi“; umi zjistit, , kde jsme”, a umi rozhodnout, , kudy dal“ (cile u¢eni — dikazy o
uceni — formativni hodnoceni — reflexe dopadu).

e Umi prizplisobovat vyuZiti riznych vyucovacich postupl podle rliznorodych potreb svych
z4ka a podle riznych cilG uceni.

e Zvlada fizeni tFidy.

e Vytvari ze tfidy spolefenstvi ctenarld, v némz se kazdy citi dobre a uci se v bezpecném
klimatu.

e UCdise spolecné s kolegy z vlastni praxe; vyuziva podle pottfeby dalsi odborniky.

e Dlvéfuje sobé, Ze dokaze vyucovat vSechny své zaky; dlivéfuje tomu, Ze se kazdy jeho zak
muzZe ucit.

»Nékteré postupy vyucovani davaji vétsi nadéji na uspéch nez jiné. Ale
Zadnd nedokdze uspéch zarucit. Pokud vubec existuje néjaky obecny
vyucovaci princip, pak to, Ze vyuka musi reagovat na specifické
potreby konkrétnich Zakda, ktefi se vyuky zucastni.”

H. Timperleyovad
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Jak se uci ucitel

[}

Badatelsky cyklus profesniho uceni zaloZzeného na dikazech

»WyuZivame hodnoceni Zakova vykonu pro profesni uceni. Odhalujeme potreby ucitelt z toho, co se
dozvidame z détskych vykond.” (Helen Timperley)

Uceni pro zlepseni vyucovaci praxe vyZaduje rozvoj badatelského mysleni zaloZeného na diikazech.

M
[

,Badatelské mysleni” znamen3, Ze neustale zkoumam, jaky je dopad mé vyuky na uceni Zaka.

,ZaloZzené na dikazech” znamena, Ze dopad vyuky nesleduji na zakladé dojm{, ale dokladt
ziskanych analyzou détskych vykonu. Hledam v nich doklady toho, kde dité momentalné je a
jaké povahy je mezera mezi cilem uceni a tim, co dité ted zna, cemu rozumi a co umi délat.

Z toho, co se tak dozvim, poznavam (sam nebo s dopomoci), cemu se potrebuji jako uditel
naucit, abych byl détem uzite¢néjsi.

Klicovou roli v badatelském mysleni o vyuce a uceni hraje hodnoceni ve formativni funkci.

Pro kazdého, kdo se uéi (at je to zak, ucitele, lidr ...), zavisi uzite¢nost formativniho hodnoceni na tom,
jak je schopen odpovédét na tfi klicové otazky:

Kam mifim? (Cesky téz: Kam jdu?) Jaké vzdélavaci cile / zaméry se svymi zaky sleduji?
Kde jsem? Jak si momentalné vedu vzhledem k cili, tedy vzhledem k tomu, kam mifim?
Jaké povahy jsou mezery v mém uceni?

o Kudy dal? Jaky bude m0j dalsi krok na cesté k tomu, kam mifim? Jak zacelim mezeru
mezi cilem a tim, kde momentalné jsem?

Predpoklady pro préci s klicovymi otazkami

o Kam mifim: Pfedpokladem je znalost cil(i uéeni. (¢tenaské kontinuum)

o Kde jsem? Predpokladem je schopnost identifikovat ve vykonu ukazatele toho, nakolik
bylo cili dosaZeno, a schopnost identifikovat vzdélavaci potfeby. (moderace, spoluprace
s expertem)

o Kudy dal: Pfedpokladem je, Ze umim na zjiSténé potieby reagovat odpovidajici akci, ktera
dava nadéji na naplnéni potieb a priblizeni se k cilim.

Moderace — diskuse zaméfend na porozuméni

Velkou vyhodou je, kdyZ je mozné détské vykony zkoumat spoleé¢né s druhymi v diskusi, ktera se
zaméruje na to, aby odhalila konkrétni mista, ktera svédci o dosazeni cile nebo o Zakovych
vzdélavacich potrebach. Jde vlastné o interpretaci vykonu a jeho sloZzek s oporou o diikazy a
vzhledem k predem zndmym cildim. (S vysledky moderace, k nim# dospéli élenové interniho ¢tenarského tymu PSU,

se |ze seznamit na on-line platformé ¢tendarského kontinua v podobé rozboru détskych vykond.)

Moderaci mohu s Uspéchem vyuZit i pfi rozboru vlastni vyuky.
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Badatelsky cyklus profesniho uceni uciteli zaloZzeného na dikazech o dopadu ucitelovy
vyuky na uceni 4ka’ .

[ Cil u¢eni ]
J

Cemu se v tuto chvili

moji Zaci potrebuji
naucit, aby dosahli
stanoveného cile?

Cemu se pottebuju naudit ja
jako ucitel/ka, abych mohl/a
pomoct svym Zaklm na

Jaké dopady na uceni zak(
maji zmény v mé vyuce?

cesté k cili?

e —

Prohlubuji své profesni

Vtahuji své zaky do nové

znalosti a dovednosti
ucebni zkugenosti. <—

s pomoci kolegl a
odbornika.

(Upraveno podle H. Timperleyové Teacher Inquiry and Knowledge Building Cycle.)

Cyklus za¢ind uréenim znalosti a dovednosti, které zaci potrebuji, aby preklenuli mezeru mezi tim, co aktualné
védi a dokazZou délat, a tim, co potrebuji védét a umét délat, aby naplnili poZzadavky vzdélavaciho programu,
standardy a dalsi vystupy, kterych si ceni komunita, v niz Z4ci Ziji a uci se. Klicové otazky pro prvni fazi znéji:

e Co nasi zaci uz umégji?
e Jaké zdroje dlkazl pro zjisténi toho, co uméji, jsme poufzili?
e Co se potiebuji naucit?

e Jak budeme stavét na tom, co umé;ji?

Pozn.: Uméji = co z4ci znaji, Cemu rozuméji, co uméji délat.

? Zdroj: Timperley, H. (2011). Using student assessment for professional learning: focusing on student’s
outcomes to identify teacher’s needs. Department of Education and Early Childhood Development. Melbourne,
Victoria. ISBN 978-0-7594-0655-1
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Ukazka zahranicni literatury 1
Helen Timperley: Using student assessment for professional learning

rvs

»Kam mifim? Kde jsem? Kudy dal?“

(str. 5) Na zakladé syntézy védeckych poznatkl popsala H. Timperleyova se svymi kolegy tzv.
badatelsky cyklus profesniho uéeni a systematického vytvdreni ucitelova védéni™®. U¢itel diky nému
ziskava profesni védéni takovym zplsobem, ktery pfimo vede k efektivnéjsi ucitelské praxi (tedy
k pozitivnim dopadim na uceni kazdého ditéte). Cely cyklus je postaven na informacich ziskanych

hodnocenim a zahrnuje jak hodnoceni uceni Zakd, tak hodnoceni Uc¢innosti ucitelovy vlastni prace.

Pro kazdého, kdo se udi, at jde o ucitele ¢i Zaka, zavisi efektivita formativniho hodnoceni na tom, zda

rvs

si umi odpovédét na tfi otazky: ,,Kam mifim?“, ,Kde jsem?“ a ,Kudy dal?“.

rvs

Prvni otazka (,,Kam mifim?“ nebo ,,Kam jdu?) se vztahuje k tomu, kam se pfi u¢eni ubirame. Pomaha
nam porozumét ciliim a dlvodim naseho uceni, urcuje smér naseho snazeni. Vzhledem
k odpovédnosti uditell za uéeni zaka maji ucitelé umét odpovidat na tuto otazku jak z hlediska cild

uceni zaka (vzdélavaci cile, kurikulum), tak za sebe a za efektivitu své vyuky.

Patrani po tom, ,Kde jsem?“, a shromazdovani odpovidajicich informaci, dovoluje tomu, kdo se udi,
posoudit, jakého druhu jsou ,mezery” mezi vzdélavacimi cili a jeho aktualni drovni porozuméni a
vykonu vzhledem k témto cilim. Dale mlize posoudit, jak ucinné je jeh Usili v pfiblizovani se
vytyCenym ciliim. Stejné jako u prvni otazky ucitel musi premyslet jak o uc¢eni Zakd, tak sam o sobé . U
24k ucitel posuzuje, jakymi znalostmi a dovednostmi jsou aktualné vybaveni vzhledem k tomu, ¢emu
se maji naucit, aby dosahli stanovenych cilG. Pfi zkoumani své vyuky pak ucitel hodnoti, jak efektivni

jsou jeho soucasné vyucovaci postupy vzhledem k potfebam vsech jeho zaku.

Pfemysleni nad otazkou , Kudy dal?“ umoznuje tomu, kdo se uci, rozpoznavat, kam a jakym
zplisobem zaméfovat dalsi pozornost a Usili, aby dosahl vytyéenych cil. Zaci maji védét, co
konkrétné mohou ucinit, aby pokrocili dale. Ucitelé zas potiebuji védét, na co se maji zaméfit pfi
svém profesnim uceni, aby pak dokazali [épe pomahat Zzakiim zvladat vyzvy, které pro né mohou cile
uceni predstavovat. Ucitelovy znalosti o Zacich a o tom, jak je vyucovat, se tak systematicky rozvijeji

diky procesu hledani odpovédi na tfi vySe uvedené otazky jak za Zaky, tak za sebe jako jejich ucitele.

10 Anglické knowledge lze prelozit jako znalosti. V tomto textu ma ale autorka H. Timperleyova na mysli vice nez
znalosti, proto prekladame jako védeéni nebo profesni védeni.

V originale zni nazev cyklu takto: Teacher inquiry and knowledge-building cycle. Timperley hovofi o ,cycles of
inquiry and knowledge-building for professional learning” — cyklech, v nichz ucitel zkouma svou vlastni vyuku
hodnocenim jejiho dopadu na uceni déti, a tim se uci, neboli vytvari si profesni védéni = praktické znalosti a
védomosti. (ZDROJ UVEDEN NA PREDCHOZi STRANE.)
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Ukazka zahranicni literatury 2
McKinsey & Company Jak se svétové nejlepsi vzdélavaci systémy dostavaji na Spici

Ucitelé ve vétsiné Skol pracuji osamocené. Ve Spickovych systémech ale ucitelé ve skolach
spolupracuji, pfipravuji spolecné své hodiny, pozoruji navzajem svoji vyuku a pomahaji si zlepSovat
praci. V rdmci téchto systém vznika ve skolach kultura, kterd se vyznaduje tim, Ze spolecné
planovani, reflexe a vyuka a také koucovani kolegy jsou normou a nedilnou soucasti Skolniho Zivota.
Diky tomu se ucitelé neustale rozvijeji. (str. 28)

Nejlepsi vzdélavaci systémy berou vaziné, Ze jedinou cestou jak zlepsit vzdélavaci vysledky je zlepsit
vyuku: uceni nastava tehdy, kdyz mezi zZaky a uciteli probiha interakce, a proto zlepsit uceni znamena
zlepsit kvalitu interakce mezi Zakem a ucitelem. V Uspésnych vzdélavacich systémech lidé rozuméji
tomu, ktera opatieni jsou Uc¢inna pfi dosahovani lepsi interakce mezi ucitelem a zakem — (1)
koucovani ucitell pti zvladani praktickych ukold, (2) pfesun dalsiho vzdélavani uciteld primo do tridy,
(3) posilovani skolnich lidr(, (4) vzajemné uceni ucitelll — a nasli cesty jak tato Uc¢inna opatreni rozsifit
do celého vzdélavaciho systému. (str. 34)

Ziskat pro ucitelstvi ty pravé lidi a pomoct jim, aby se stali efektivnimi uciteli, to ddva uspésnym
vzdélavacim systémim kapacitu potifebnou pro to, aby dobra vyuka vedla k dobrym vzdélavacim
vysledkim.

Nejlepsi vzdélavaci systémy jdou dale a zavadéji procesy, jejichz smyslem je zajistit, aby z dobré vyuky
mélo uzitek jedno kazdé dité. Takové systémy formuluji vysoka ocekdvani, jichz ma dosahnout kazdé
dité. Monitoruji vykony vzhledem k témto oekdvanim, a zasahuiji, kdyZ o¢ekavani nejsou
naplriovana. Vysoce vykonné vzdélavaci systémy vytvareji i¢inna opatfeni na Urovni skoly, zjistuiji,
které Skoly nedosahuji uspokojivych vysledkd, a pak zasahuji, aby se vykon skoly a déti zlepsil. Ty
nejlepsi systémy zasahuji na Urovni jednotlivych zakd, zavadéji uvniti Skoly procesy a struktury, diky
kterym je mozné v¢as podchytit, kdyz néktery Zak za¢ne zaostdvat, a zasdhnout tak, aby se vykon
takového ditéte mohl zlepsit. (str. 49)

Zdroj: McKinsey and Company. How the world’s best-performing school systems come out on top.
2007. http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-best-performing-schools-come-out-on-top/

Okruhy interakci se Zakem, v nichZ se mlze ucitel zlepSovat
e Budovani vztah( ve tfidé — socialni prostfedi podporujici uéeni (kultura)
e Rizeni tfidy (management) — organizace prace usnadriujici uéeni
e Vlastni vyuka — cile, obsah i postupy
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Ukazka zahranicni literatury 3
Douglas Fisher, Nancy Frey, John Hattie: Visible learning for literacy

Ucebni zaméry a kritéria aspéchu (str. 26 — 29)

Zamér uceni™ a ocekdvana uroven uéeni pfi vyuce gramotnosti by mély byt zakdim vyslovné sdéleny.

]

Dat zakiim jasné najevo, co se od nich ocekava, a ukazat, jakymi zplsoby mohou dolozit, cemu se
veps s , . . v , . v . 12 . v jz , s

naucili, je mocnym nastrojem uceni. Velikost Gcinku (effect size) ™ je 0.75. Kazda lekce ... musi mit

jasné stanoveny ucebni zamér a kritéria Uspéchu. Vérime, Ze zak by mél byt schopen u kazdé lekce

(vyucovaci hodiny) odpovéd na tyto otazky (a také si je polozit):

1. Cose dnes uéim?
2. Proc¢setoucim?

3. Jak pozndm, Ze jsem se to naucil?

Prvni otazka predpoklada hluboké porozuméni uéebnimu zaméru. Druhd otazka vyzaduje, aby to, co
zaky uc¢ime, mélo pro né zavaznost, a tfeti otazka je zamérena na kritéria Uspéchu. Opomenuti
kterékoliv z téchto otdzek vede k oslabeni uceni Zaka. [...] KdyZ maji ucitelé pravo hodnotit Zaky na
zakladé jejich vykond, je jediné spravné, aby z4ci védéli, co se od nich ocekava, Ze budou umét, proc¢
se to uci, a jak se pozna, Ze uspéli. Znamky, které ucitelé pisi na vysvédceni, se stavaji trvalou soucasti
zakovych zaznama. Maji silu zménit ocekavani, ktera maji rodice, urcuji, kterou skolu mze zak
navstévovat, a oteviraji dvere na vysokou Skolu. A funguje to. Jasné definovat cile u¢eni ma velikost

ucinku (effect size) 0.50, je to spravna véc, kterd ma smysl.

Nefikame, Ze je jednoduché urcit u¢ebni zdmér a kritéria Uspéchu. Smith (2007) poznamendva:
»Formulovat uc¢ebni zdmér a kritéria Uspéchu neni snadné... protoZe nas to nuti opravdu, opravdu

téZce premyslet o tom, co chceme své Zaky naucit, spiSe nez jen pfijimat pokyny od nékoho jiného.”

Rikdme, Ze to stoji za ndmahu.

' J. Hattie podobné jako D. Wiliam a H. Timperley pouzivd termin ,,zamér uceni“ tam, kde bychom pouzili ,cile
uceni”. Ucebni zameér je to, s ¢im ucitel a Zak vstupuji do ucebni situace. Na konci z ni vystupuji s dosazenymi
»vysledky uceni” (learning outcomes; learning results). Zamér uceni a vysledek uceni se obvykle nekryji. Diky
hodnoceni Ize ziskat informaci o rozdilu mezi uéebnim zamérem a ucebnim vysledkem a vyuZit ji formativné —
tedy jako informaci o tom, co dal délat, aby se u¢ebni zamér (cil uceni) Iépe naplnil.

'2 J. Hattie proved| metaanalyzu stovek vyzkumnych studii a na jejim zakladé ur&il tzv. velikosti G&inku riiznych
vzdélavacich postupl a opatreni — tedy jejich dopad na uceni Zak{. Hranice mezi nedostatecné a dostatecné
velikym ucinkem je podle néj 0.40. Velikost ucinku 0,75 je velmi vysoka.
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Ucebni zdmér je vice nez standard. [...] Standardy jsou rozdéleny na pfilis mnoho kousk(l, na mnoho
oblasti. Nejsou také srozumitelné pro zaky. Pokud maji byt efektivni, museji jim Zaci rozumét a museji

u
|

je pfijmout, zvnitfnit. Pouze napsat cil hodiny na tabuli a precist jej ,,fedi” silu u¢ebniho zaméru, ktery

by mél slouzit jako zamér celé lekce a ma pomoci organizovat uceni zakd.

Ucebni zdmér by mél minimalné dopomoci k jasné komunikaci o tom, k éemu ma lekce vést. Navic
ucitel mize zakiim pripomenout ucebni zdmér v kazdém prechodovém bodé lekce. Timto zplsobem

ucebni zdamér vede lekci a u Zaka vznika lepsi pochopeni toho, jak blizko jsou dosazZeni cil(.

DulezZité je, Ze ucebni zdmér by mél zcela jasné vést ke kritériim Uspéchu — a pokud byste se museli
zaméfit jen na jedno z toho, doporucujeme, abyste byli zcela jasni a konkrétni ve formulaci kritérii.
Oboji pomah3, ale uréeni toho, jaka kvalita prace je ocekavana, je dlleZitéjsi, nez vysvétlovat zakim

jednotlivé ukoly, které po nich budeme chtit splnit.

Priklad

Neuzitecné formulované zaméry uceni | Uzitecné formulované zaméry uceni

K Porovnej zkusenosti dvou postav Dnes budeme Cist dva pribéhy o Zivoté ve mésté a na
z rtznych pfibéh. vesnici. Zaméfime se na porovnani Zivota dvou postav a

na rozdily v jejich Zivotech podle toho, kde Ziji.

5 PFi revizi eseje pouZijte technicky jazyk. | Pfi revizi svych textd se nau¢ime, jaké vyrazy volit,
abychom poutZivali stejny technicky jazyk jako autofi,

jejichz texty jsme studovali.

7 Urcete hlavni myslenku textu. Kazda skupina ma jiny ¢lanek a nase dnesni uc¢eni bude
zaméreno na urceni hlavni nebo fidici myslenky,

myslenky, kterou je cely text propojen.

11 | Porovnejte dva texty s rlznymi tématy. | Porovnejte dva rlzné texty ze stejného obdobi historie
Spojenych stat(, které se zabyvaji stejnym tématem, a

zjistéte, co se kazdy z autor( snaZi fict o tomto tématu.

Zdroj: Fisher, D., Frey. N., Hattie, J. Visible Learning for Literacy, Grades K-12. Implementing the Practices That Work Best to
Accelerate Student Learning. Corwin, str. 26 —29. 2016. ISBN: 9781506332352
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Ukazka zahranicni literatury 4
Dylan Wiliam: Zavadéni formativniho hodnoceni

Strategie 2: Organizovani efektivni tfidni diskuse, aktivit a zadavani uloh, kterymi ziskame dikazy o

uceni.

(str. 61 — 62) Abychom byli dobrymi uciteli, musime zjitovat, co nasi zaci védi. Zaci se totiZ ne vidy
nauci to, co je u¢ime. Z toho dlvodu je pro kvalitni u¢eni zasadni, abychom se presvédcovali o tom,

co nasi zaci skute¢né znaji.

Zjistit to, co Zaci védi a uméji délat, je obtiZzné ze dvou hlavnich divodd. Za prvé k tomu musime
ziskavat dikazy. NemUGzZeme zakdm nahlédnout do mozku a najit zde ddvod, pro¢ nééemu
nerozumeéji. Musime patrat po informacich. Dokonce i v takzvanych praktickych predmétech jsou k
odhaleni problému nutné urcité odborné znalosti. Pokud dité, pravak, odhazuje micek tak, Ze ma
pravou nohu vice nez pal metru pfed levou nohou, muzZe to vypadat neohrabané, ale pokud nevite,
Ze pro pravaky je nejlepsi odhazovat mic¢ek opacné, tedy s levou nohou vepredu, nedokazete tomuto
ditéti pomoci. Dikazy o uceni Zakl se uciteli nenaskytaji samy od sebe. Musi po nich patrat a musi

presné védét, co vlastné hleda.

Za druhé, zZaci se se svym myslenim neradi svéfuji - pro ucitele je velkd zahada, proc se Zaci tolik
zdrahaji ukazat jim nacrty svych praci. MUzZe nas to svadét k myslence, Ze jde o problém Zaka, ale
jedna se o problém ucitele. Ucitel nemUzZe délat svou praci, aniz by védél, co jeho Zaci jiz znaji a
dokdazou. Vytvofrite-li prostfedi, v némz s vami vasi Zaci nechtéji sdilet své mysleni, neni to jejich

problém, ale vas.

Podle nas je tim nejlepsim zplsobem, jak zjistit, co si Zaci mysli, si s nimi jednoduse povidat.
Zapojime-li je do dialogu a oni si nejsou ¢imkoli jisti, mohou poZadat o vysvétleni, a fikaji-li naopak
véci, které nejsou jasné nam, miZeme je vyzvat, aby své odpovédi rozvinuli. Dokonce i v malych

skupinkach je dialog odborné vedeny ucitelem tim nejlepsim zplsobem, jak odhalit, co si Zaci mysli.

S nar(stajici velikosti skupiny je vSak pro ucitele mnohem tézsi ziskat kvalitni dikazy o tom, co si jeho
Zaci mysli. Je zfejmé, Ze snaZite-li se ziskat urcité povédomi o tom, co se odehrava ve tficeti riznych
myslich najednou, budete muset v oblasti kvality této informace ucinit urcéity kompromis. V idealnim
svété by ucitelé méli mit ¢as pracovat mnohem intenzivnéji s mensimi skupinkami a ziskavat cenné
informace o schopnostech a formujicich se myslenkach svych zaka. Vétsina uciteld si viak takovy
luxus doprat nemUze, takZze musi prace probihat pfevaziné ve vétsich skupinach. Pro to je tfeba volit

jiné postupy nez rozhovor.
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(Str. 69) Jednou ze strategii, jak ziskavat dlkazy o uceni ve vétsi skupiné zakd, je kladeni otazek

«13

v kombinaci s technikou ,,hlaste se jen tehdy, kdyz chcete polozit otazku“~" a s technikou ,,éekaci ¢as

/ €as na premysleni“**.

Vétsina uciteld si malokdy pfipravuje otazky, které svym zaklm pfi hodiné polozi. Otazky formuluji az
v pribéhu hodiny, a jak se snazi vyznam otazky objasnit, stale ji né¢im doplnuji. Nasledkem toho se
pak bézné stava, Ze [...] kdyz se zak dostane k odpovédi, je mozné, ze prvni ¢ast otazky jiz zapomnél.
Zamyslite-li se pfi planovani své hodiny alespori nad nékolika otdzkami, budete moci zdokonalit jejich
znéni tak, aby byly skute¢né jasné a soustredily se pfesné na dané klicové myslenky. Jinymi slovy,
ucitel by se mél ujistit, Ze dana otazka skutecné stoji za poloZeni i zodpovézeni.

[...]

Vypovéd utitele o ¢ekacim case: ,Cekat delsi ¢as po poloZeni otdzky pro mé bylo zpocdtku hodné
tezké. A to kvuli mé notorické potrebé neustdle néco priddvat témér hned poté, co jsem vyslovil
otdzku. Pauza po poloZeni otdzky byla az neunosnd. Ta zddnlivé mrtvd chvile mi prisla neprirozend,
ale zvlddl jsem to. KdyZ pak Zdci dostali vice ¢asu na premysleni, jako by si uvédomili, Ze se od nich
ocekdvd mnohem hlubsi odpovéd. Nyni, po nékolika mésicich od chvile, kdy jsem zménil sviij styl
poklddani otdzek, jsem si vSiml, Ze vétsina Zaki odpovidd na otdzku a zdrovern svou odpovéd'i

vysvétluje, aniz by k tomu byli jakkoli vybizeni.”

Zdroj: Wiliam, D., Leahyovd, S. ZAVADENI FORMATIVNIHO HODNOCENI: Praktické techniky pro
zdkladni a stfedni $koly. Edulab, Praha 2016. Str. 61-62; 69. ISBN 978-80-906082-5-2

13 7adné hlageni“ nebo ,Hlaste se jen tehdy, kdy? se chcete zeptat.” je popularni strategie & technika, kterou
D. Wiliam uciteldm navrhuje. Chce tak pfedchazet tomu, aby ucitelé byli v interakci se stale stejnymi Zaky, tedy
s témi, ktefi se sami hlasi, zatimco ti, ktefi se nehlasi, unikaji soustavné ucitelové pozornosti. D. Wiliam
navrhuje pouzivat losovaci dfivka, s jejichz pomoci ucitel urcuje, kdo bude na polozenou otazku odpovidat.

 Cekaci &as (waiting time) je technika spocivajici v tom, Ze ucitel po poloZeni otazky mlci a dava tak prostor
vsem Zaklim, aby si mohli odpovéd promyslet. Ucitel zejména nepreformulovéava otazku, nevylepsuje ji, a ani
jinak mysleni Zakd nerusi. U¢i tomu vSechny své Zaky — mlci a premysleji vSichni. Ucitel mGze Cas na premysleni
doplnit vyzvou k tomu, aby si déti svoje napady zapsaly, anebo mizZe nechat déti, aby o otazce hovorily ver
dvou dfiv, ne? za¢ne diskuse na Grovni tiidy. Cekaci ¢as si také osvojuji ucitelé, ktefi prochazeji programem
RWCT.
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Moiné formy mentorské podpory (netiplny prehled...)

e Otukdvaci hovor s uéitelem — pfi ném mentor hodné naslouchda nebo klade doplfiujici, ale
neohroZujici otazky

e Hovor o problému spojeném s vyukou (pt. , délala jsme poctivé dilny ¢teni kazdé tfi tydny,
nejprve byly déti nadSené, ale ted uz tak nadSené nejsou a ja uz nevim, jaké ukoly jim dat,
aby zas byly nad$ené”) — zélezi na tom, v jaké fazi spoluprace hovor nastdva a co si od néj
ucitel slibuje. Nejprve se to mentor pokusi zjistit a podle toho pak reaguje.

e Hovor nad konkrétnim materidlem — planem lekce, textem, détskym vykonem apod. Mentor
se snazi zjistit, o co uciteli jde, proc se na mentora obraci (co je jeho zakazkou). Postupné se
ucitelé nauci zakazku formulovat sami.

e Ndvstéva ve vyuce — pozorovani hodiny. Pfi prvnich pozvanich mentora do vyuky nemiva
ucitel jasno, co od mentora ocekava. Mentor musi zvaZit, v jakém stavu je jeho spoluprace
s danym ucitelem a kam aZ muUze zajit v patrani po ucitelové zakazce. Zpétna vazba k hodiné
by se idedlné méla ridit pravé zakazkou ucitele.

e Mentor jako moderdtor reflexe — pokud ucitel otevie hodinu nékolika kolegim, méla by vzdy
nasledovat reflexe. Mentor muze reflexi velmi pomoct, pokud se chopi role moderatora.

e Spolecné planovdni — mentor mize s ucitelem spole¢né planovat vyuku. Mentor maze pfi
tom dobie modelovat, jak pfemysli, kdyz vyuku planuje. Odpovédnost za plan zlstava u
ucitele.

e Mentor vyucuje spolecné s ucitelem — po spolecném planovani mliZze byt mentorova
pfitomnost ve tfidé zdrojem vétsiho pocitu bezpeci pro ucitele a mistkem k tomu, aby nové
postupy pfisté vedl samostatné. Nékdy mlze byt spolecna vyuka soucasti profesniho badani:
pokud si ani mentor, ani ucitel nejsou jisti, jak zvolené postupy budou fungovat, miize byt
parova vyuka bezpecnéjsi cestou, jak pripadnymi tskalimi proplout.

e Mentor vyucuje v ucitelové tridé — ucitel chce zavést do své vyuky néjaké postupy, které
nikdy nedélal. Mentor mlze poslouZit jako model toho, jak danou véc ve vyuce odvést.
Mentor si musi vidy dobfe rozmyslet, zda nebude na prekazku, Ze nezna déti a Ze celd
situace mlZe byt nebéznda. Naopak pokud si je mentor jisty, Ze mu nehrozi nadmérné riziko,
mUze takovou hodinu otevrit i pro dalsi kolegy.

e Mentor vede nebo moderuje schiizky jadrového tymu — mentor zprvu vede schlzky Skolniho
Ctenarského tymu, postupné predava vedeni koleglim ze skoly a pouze jim pomaha.
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Mentor moderuje / facilituje setkdni sboru — mentor mize po dohodé s vedenim facilitovat
setkani sboru zamérené na problematiku spojenou se ¢tenarstvim ve skole, na popis
soucasného stavu $koly v rozvijeni CG, na strategii rozvoje CG apod.

Kolegialni podpora — mentor vede spolupracujici ucitele k tomu, aby zkouseli rzné varianty
kolegialni podpory / parové vyuky / tandemové vyuky, jejimz zakladem je spole¢né planovani
— spolec¢na vyuka — spolecna reflexe. Viz Scénar 3S.

Prdce s cizimi videonahrdavkami — mentor muZe rozebirat spolecné s kolegy cizi videoukazky.
Spole¢né mohou sledovat detaily ucitelského femesla; mohou se podivat na to, jak ucitel na
nahrdvce vyuZiva nékteré postupy, které by kolegové chtéli také zavést; mohou se s pomoci
nahravek udit ,vidét” a ,pojmenovavat”. Rozbor cizi videonahravky mlze probihat ve
skupince. Pfesto, Ze nahrany kolega neni pfitomen a mozna ho ani nikdo nezname,
doporucujeme se nad nahravkou bavit tak, jako by pfitomen byl. Ctéme jeho odvahu nechat
se nahrat a dat nahravku k dispozici pro dobro uéeni neznamych kolegt - uciteld.

Prdce s videonahrdvkami viastni kolegovy hodiny — mentor miZe potizovat kolegim
nahrdvku z hodiny, ke které se pak mohou vracet nejlépe podle ucitelovy zakazky. Nahravku
si mGze prohlédnout napred ucitel sdm a také se mlze sam rozhodnout, jak chce dale

s nahravkou nalozit. Mentor pfi spolecném sledovani a rozboru nahravky respektuje
ucitelovu zakdazku.
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Co mentor nedéla

Nebrani uciteli v u¢eni

K uéeni patfi chyby a slepé ulicky. Mentor ¢asto slepou uli¢cku rozpozna dfiv nez ucitel. Musi se

v kazdém takovém ptipadé rozhodnout, jak bude postupovat. Kdyz bude ucitele predem varovat,
zabrani mu v tom, aby se mohl poucit z vlastni zkusenosti. KdyZ ho varovat nebude, mize mit
mentor Spatny pocit, Ze nechal ucitele na holickach. Obecné davame prednost tomu, aby mentor
nebranil uciteli do (domnélé) slepé ulicky vstoupit. Jednak se tak maze ucitel Iépe ucit (podminkou je
nasledna reflexe), jednak se mentor mize mylit a to, co jemu nefungovalo, mizZe jinému uciteli
zafungovat dobfe.

Neprebird odpovédnost za ucitele

Ucitelé Casto ocCekdvaji od mentora rady. Mentor m(iZe radu na vyZzadani poskytnout, ale je na
rozhodnuti a odpovédnosti ulitele, zda a jak ji vyuZije. Za Uspéchy i neldspéchy ve vyuce je naddle
odpovédny ucitel.

Mentor nenabizi neZadané rady

Mentor nenabizi tzv. nevyzadané rady. Pokud ho napada néco, o cem je pfesvédcen, Ze v dané situaci
mUze uciteli vyrazné pomoct, je uzitecné, kdyz se ucitele nejprve zepta, zda o jeho doporuceni stoji.

Nedéla za ucitele jeho ukoly

Mentor mlzZe pomoct s hledanim text(, priprav apod. MUZe modelové oducit v ucitelové tridé. Ale
vidy musi byt jasné, jak se z této mentorovy ¢innosti pouci ucitel a jak vzapéti toto pouceni vyuZije ve
své praxi.

Nesdéluje tfetim osobdm informace o uciteli

Vedeni Skoly ¢asto ocekava, Ze mentor bude zdrojem informaci o tom, jak se uditeli dafi. Mentor ve
jménu bezpecéného uceni ucitele nesdéluje vedeni viibec zadné informace, ani ty radostné. Mentor

nesdéluje informace ani Zddnym dalSim osobam. Vyjimku tvofi rozhovory mentora se supervizorem,
kde je ale mléenlivosti dale zavazan supervizor.
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Vzajemné uceni / kolegialni podpora / peer podpora / sdileni

Ucinnou cestou uéeni uéiteld jsou rozmanité formy vzajemného uéeni a spole¢ného badani a

zkoumani ucinnosti vyuky.

e Sdileni zkusenosti v malych nebo vétsich skupinach v rdmci skoly i napfic skolami

e Otevrené hodiny s rozborem

e Parova (tandemova) vyuka

e Rozbor (¢asti) videonahrdvek z vyuky

e Kolegialni podpora ve formatu 3S (zde str. 24 — 30)

e  Akcni vyzkum (ovérovani ucinnosti néjakého postupu v kontextu konkrétni tfidy s konkrétnim

vyucujicim)

e Lesson Study — jedna z forem akcniho vyzkumu (skupinové ovérovani Ucinnosti spolecné

napldanované hodiny)

e Komunity vzajemného uceni (Teaching Learning Communities) (KG ¢. 5)

e Spole¢ny vyvoj novych feSeni

e Moderace (kolegialni diskuse za Uucelem sblizeni porozuméni détskym vykontim) (KG ¢.5)

e Peer Review (kolegidlni hodnoceni) (zdroj: Cesta ke kvalité)

e Mentorska kolegialni podpora

»Nejucinnéjsim zplsobem, jehozZ prostfednictvim maze skolni lidr zlepsit vzdélavaci vysledky zaka,
je ucast ve spoleéném zkoumani dopadti vyuky a v kooperativnim vyvoji novych feseni.”
Robinson, V., Hohepa, M., Lloyd, C. School leadership and student outcomes: identifying what works and why. Best

evidence synthesis. Aukland: New Zealand Ministry od Education. 2009
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»3 S“ jako jedna z forem kolegialni podpory

Spolecné planovani

Co jsou ,3 S“: v s
. Spolecna vyuka

Spolecna reflexe

Nase pojeti kolegidlni podpory
Jde o partnerskou (peer) spole¢nou préci dvou a vice ucitell pfi planovani, realizaci a reflexi vyuky.
Smysl kolegidlni podpory —,,Vic hlav vi vic.”

Kolegové zkouseji nové cesty, které budou mit co nejvétsi dopad na uceni kazdého zaka. Spolecné
tvori, spole¢né fesi problémy, spole¢né se uci.

Hlediskem Uspéchu je, zda spolecné naplanovana vyuka pomohla Zakovu uceni a radosti z uceni.
Zasady spolecné prdce

Pfi spole¢né praci formou ,,3 S“ jsou si kolegové rovnymi partnery, ktefi hledaji reSeni, jez nejsou
predem zndma zadnému z nich.

Kazdy Clen se snazi prispét co nejvice, oba maji zodpovédnost za proces i za vysledek.

Pokud se néco nepovede podle ocekavani, nejde o chybu. Jde o zkuSenost, kterou lze reflexi zurocit.
Chybou je nereflektovat nebo reflektovat povrchné ¢i formalné.

Podminky pro ,,3 S“ v praxi

Cas a pravidelnost: ,,radsi méné, ale pravidelné a ¢astéji”

Potvrdilo se, 7e ¢as je nejvétsim problémem. Cas na spoleéné planovani a €as na spoleénou reflexi.
Pomah3, kdyz si kolegové rezervuji v tydennim rozvrhu napevno pravidelny c¢as pro spolupraci a ani
v tlaku jinych povinnosti ho nerusi.

Jesté naroc€néjsi je zorganizovat spolecnou vyuku — tzv. parovou vyuku - ¢i vzajemné navstévy
v hodinach. Zkusenost tika, Ze vedeni Skoly obvykle vyjde vstfic a podminky ucitellim vytvofi. Je
dobré pfijit s konkrétnimi navrhy jak to zafidit.

Lidr: ,tahoun, hybatel, zneklidriovac, opora“

Lidr ¢ili tahoun dvojice, skupinky nemusi byt formalné jmenovdn, lidr musi fungovat. Skupina, kde
nikdo neni ochoten prevzit odpovédnost za zneklidfiovani a provérovani pfilezitosti, uhyne.
V sehrané skupince se role neformalniho lidra mize mezi ¢leny pfesouvat.
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,Uspésni lidFi jsou ti, ktefi se neboji pfevzit odpovédnost za preziti své organizace a svého tymu
v podminkdch chaosu a stalé zmény, jdou do rizikovych situaci a vytézi z nich pfilezitosti pro

budoucnost.“?

Kriticky pfitel: ,vnéjsi oko, zrcadlo”

PFi vSech formach kolegialni podpory je dobré mit ¢as od ¢asu nablizku dalSiho ¢lovéka, ktery neni
¢lenem spolupracujici dvojice (skupinky). Hovofi se o pozorovateli, informovaném externistovi
(knowledgable other), o kritickém pfiteli apod. Vybiraji si ho ¢lenové spolupracujici skupinky - musi
to byt nékdo, komu dlvéruji. Treba dalsi kolega ze Skoly ¢i kamarad z jiné skoly, zastupkyné, lektor ....
Jeho ukolem je poskytnout zpétnou vazbu podle toho, o¢ mu dvojice ¢i skupinka ucitell fekne. Nikdy
neprebird odpovédnost za feseni. Ta zUstava tém, ktefi si ho pozvali. Oni jsou majiteli celého procesu
i jeho vysledku (ownership). Mohou pohled a postrehy kritického pfitele vzit v ivahu, mohou je plné
pfijmout, mohou je odmitnout.

Spoluprdce s expertem

,KdyZ nékdo néco nevi, tak ani nevi, Ze to nevi ...“. To je divod, pro¢ potfebujeme také podporu od
odbornika, od experta. Nékdy si prosté nevime rady a odbornik nam muzZe ukazat Gplné novy pohled,
ktery je soucasné opfeny o vyzkumy a zobecnéné zkusenosti.

Kde se vzala 3S?

,»,3 S“ jsou variaci na podobné formaty vzajemného uceni, kterych vyuzivaji pedagogové napf.

v Japonsku a USA (Lesson Study™), v Kanadé (4 C’s), v Australii (moderace), v Evropé (videostudie
vyuzivané k uceni ucitell) a za nimiz stoji vyzkumy. Smyslem je vidy bezprostiedné zlepsit uceni
kazdého Zaka tim, Ze se profesni rozvoj ucitelli odehrava pfimo ve tfidach (school based) nebo nad
autentickymi Zakovskymi vykony a vyuziva sily socidlniho u¢eni mezi kolegy.

15 ‘ . . s
HK: Bohuzel nevim, odkud mam tenhle citat.

16 Lesson Study plvodné vyvinuta pro matematiku v Japonsku probiha nasledovné: Sejde se skupina ucitel(i z jedné skoly nebo z blizkych
Skol. Naplanuji spole¢né hodinu, jak nejlépe dokazi. Tentyz den — napft. 3. vyucovaci hodinu — ji jeden ze skupiny odudi, pfipadné uci v paru.
Ostatni pozoruji, mohou mit pfedem domluveny Ukol, zaznamenavaji. Po hodiné nejprve sdéli vyucujici svoje postiehy z hodiny, pak se
pridaji pozorovatelé. V idealnim pfipadé hodinu hned vylepsi a jesté tyz den odudi (v Japonsku se uc¢i o odpoledne). V bézném pripadé si
pouze udélaji novy plan nebo si feknou, co by se dalo udélat jinak. Vylepsenou hodinu pak oduci ve své tfidé kazdy ze ¢lend skupinky.
Pozornost vsech je pfi tom zamérena na to, aby se kazdy zdk v hodiné doopravdy ucil.
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Ramcovy prubéh ,,3 S

Priibéh 3S

1. Domluvi se dva ¢i vice ucitell, které spojuje profesni zajem a lidsky si vyhovuji. Nemuseji to byt
ucitelé téhoz ro€niku nebo téhoz predmétu. Vytvori si rdmcovy plan pro zamyslenou dobu
spoluprace (napf. jedno pololeti), zejména si dohodnou rytmus spoluprace.

2. Spolec¢né planuji vyuku (hodinu, blok ...). Cilem je, aby plan byl nejlepsi, jakého jsou v tu chvili
schopni. Momentdlné uz ani jednoho nenapada Zadné dalsi vylepSeni. Nemavli rukou nad
néjakou svou (tfeba intuitivni) pochybnosti, ale prozkoumali ji.

3. Napldnovanou hodinu hned nebo co nejdfive oduci. Varianty:
a. UCci parové. Mohou, ale nemusi si potidit videonahravku.
b. Jeden vyucuje, zbyvajici pozoruje/i. Podle domluvy shromaZduje/i informace, s nimiz se
budou vyucujici a pozorovatel/é po vyuce pracovat. Mohou, ale nemusi vyuZit video.
c. Ucdi kazdy sam ve své tridé. Sejdou se k reflexi. Mohou, ale nemusi vyuzit video.

4. Reflektuji ddkladné a co nejdfive po hodiné — bud' bezprostfedné, nebo odpoledne po vyucovani.
Reflexi odvijeji od toho, jak se podle nich v hodiné dafilo Zakim, co pfispélo k Zakovu Uspéchu
v hodiné a co naopak Zaka brzdilo. Cilem reflexe je dospét k zavériim, které je mozné hned vyuzit
pro dalsi planovani, ale také k trvalému obohaceni pedagogického mysleni zapojenych ucitel(.

5. Poznatky ziskané reflexi a vyhodnocenim toho, co fungovalo, vyuziji pro dalsi planovani, at
spole¢né, nebo individudlni.

Profesni portfolio jako dokumentace prdce v 35S

Pro nékteré ucitele je pfijatelné vést si profesni portfolio jako dalsi nastroj sebereflexe a tedy i
dalsiho uceni. Nejde o nic slozitého.

Portfolio obsahuje cile, kterych chceme dosahnout v uréeném obdobi. Ty mohou byt v pfipadé
kolegialni spoluprace totozné s jejimi cili. P¥. ,,Chci naucit Zaky pracovat pfi ¢teni s autorskym
zdmérem a zamyslenym adresatem s vyuZitim kontinua.”

Dale portfolio obsahuje materidly, které na cesté za cilem vznikaji a které dokumentuiji cestu k cili.
V nasem pfipadé by to byly plany na vyukové situace, v nichz majitel portfolia mifil se zaky na
autorsky zdmeér a adresata, byly by to texty, s nimiz Zaci pracovali, a asi jeSté néjaké dalsi materidly
podle ucitelovy vynalézavosti.

Portfolio dale obsahuje tzv. dlikazy o dosazeni cild. Témi by v nasem ptipadé byly zachycené vykony
zaku, takové, z nichZ je moZné usuzovat na miru dosazZeni cile. Naptiklad kopie détskych praci,
epizodické zaznamy z Cetby apod. (Dikazem muZe byt i audio nebo videonahravka zakova vykonu.)

Portfolio obsahuje sebereflexi jeho majitele. V nasem pfipadé by majitel portfolia vyhodnotil nékteré
z ukazek détskych vykonu, komentoval by strucné, co podle néj k danym vykonim zakim pomohlo a
co udéla pristé jinak, aby vykony byly lepsi nebo aby jich dosahlo vice zaku.
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Prabéh ,,3 S“ podrobné

Drive, nez se ddame do kolegialni spoluprace, promyslime si, jak na to pGjdeme. K ¢emu ma nase

prace vést? Jak zafidime, abychom spolecné praci mohli vénovat potiebny ¢as?

MuUzZeme si spolupraci predstavit v nékolik etapach, fazich. Vracime k nim v pribéhu prace podle
potfeby. Jde o tyto faze:

e Faze zdméru

e Faze ptipravy na spolecnou praci

e Faze uskutecnéni

e Faze reflexe a vyhodnoceni celého obdobi spoluprace

Fdze zaméru — co nds miiZe motivovat ke spoluprdci s kolegou

e Mam chut vyzkouset, co mize Zaklm prinést vétsi uZitek, a nechce se mi do toho samotné(mu).

o Mam s vyukou zakd néjaky problém a chci ho fesit s kolegialni, partnerskou podporou.

e Mam chut prenést nahodilé rozhovory o vyuce na vyssi Uroven, vést je pravidelné a cilené.

e Mam jednoduse chut profesné systemati¢téji spolupracovat, sdilet s nékym radosti i starosti.

e Kolega mé ke spolupraci vyzval a mné to ted vrta hlavou. Chci to provéfrit.

Fdze pfipravy — co vse si potfebujeme promyslet, nez se do toho dame naostro

e Najdu si toho, s kym chci spolupracovat, nebo si on nasel mé, nebo jsme se nasli.

e Sejdeme se na pripravné schizce, kterou si predem domluvime. Cilem této schlzky je:

O

O

sladit se v tom, co od spoluprace o¢ekavame (smysl, ucel, zamér, cil ....);

domluvit si pro zac¢atek aspon orientacné, kolik chceme dat spolecné praci ¢asu — chceme
si vyzkouset praci na jednom cili a pak to zhodnotit a podle toho postupovat dale;
chceme to jinak —jak?;

dohodnout si podobu a formy spoluprace, které nam pomohou zmocnit se cile (budeme
se setkdvat, planovat, navstévovat se v hodinach, nahrdavat se ... cokoli, co nas napadne,
prijde ndm uZite¢né a oboustranné stravitelné);

dohodnout si reZzim spoluprace (jak ¢asto se budeme setkavat, na jak dlouho, kde, jak se
na schiizky pfipravime, jak budeme zaznamendvat pribézné vystupy ze spolecné prace);
dohodnout si organizacni role ve dvojici ¢i skupiné (kdo domlouva mistnost, kdo komu co
pfipomind, kdo vede a shromazduje spole¢nou dokumentaci ...);

dohodnout si odborné role (jak se bude zajistovat pripadny potfebny pfisun odbornych
informaci a rad).

e To, na ¢em jsme se dohodli, si jednoduse zapiSeme, abychom se k tomu mohli vracet.
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Faze uskutecnéni — jadro ,,3 S“
1 Spolecné planovani vyuky a uceni Zaki
PFi planovani chceme ziskat pldn na hodinu, ktery bude obsahovat nasledujici body:

1. Cil ueni — zvoleny deskriptor podle ¢tenarského kontinua ¢i jeho ¢ast; pokud nepracujeme
s kontinuem, volime jiny zdroj cil{.

2. Cil uceni slovy Zaka — cil doformulujeme podle aktualniho stavu zakd.

Duikazy o uéeni —z ¢eho ja i zak pozname, nakolik jsme cile dosahli. Co bude hodnotit zak, jak
a kdy? Co budu hodnotit ja ucitel, jak a kdy? O jaké dlkazy svoje hodnoceni opfeme?

4. Prostredky k dosaZeni cile — ¢innosti, metody, postupy. Uspotfadané do harmonogramu
hodiny.

5. Prfipadné varianty — bud' r(izné naroc¢né verze ukold, nebo varianty, po nichZ sahneme, kdyz
se hodina bude vyvijet jinak, nez jak jsme naplanovali v hlavni lince ptipravy.

6. Text Ci texty, s nimZz budou Zaci pracovat. IdedIné s didaktickym potencidlem textu vzhledem
k cili u€eni (deskriptoru). Nebo uvedeme, Ze z4ci si voli text sami (typicky v dilné ¢teni).

7. Rozdéleni roli - Pokud budeme vyucovat pdrové, rozdélime si Ukoly (role) pro praci v hodiné.
Pokud bude jeden vyucovat a druhy pozorovat, dohodneme se, nac se pozorovatel predevsim
zaméri, co ma pro Ucely reflexe zaznamenat pisemné (epizodické zaznamy citatl a jednani
zaka). Pokud bude jeden z nas pofizovat videozdznam, opét se dohodneme, na co se podle
moznosti zaméri. Budeme-li vyucovat oddélené ve svych tfiddch, domluvime se, co se
budeme snazit zachytit formou kratickych epizodickych pozndmek pfimo v hodiné nebo
tésné po ni, abychom to pak vyuzili pfi reflexi a rozboru.

Usilujeme spolecné o to, aby nas plan byl tak dobry, Ze uz v tuto chvili nikoho nenapada zadné
vylepseni.

2 Spolecna vyuka
Spolecna vyuka mlze mit rlizné varianty. Nemusi probihat od zacatku, ale spéjeme k ni.

Vyucujeme pdrové: dodrzujeme dohodnuté rozdéleni ukoll (roli); podle potreby si sdélujeme
napady na pruzné Upravy; pokud nenastava krize, nejedname svévolné v rozporu s domluvou.
UZitecné je, kdyZ zachytime svoje postiehy telegrafickymi poznamkami, abychom je neztratili pro fazi
reflexe a rozboru.

Jeden vyucuje, druhy pozoruje: Vyucujici postupuje podle planu, volnéji nez pfi parové vyuce mlze
pozménovat béh hodiny oproti planu. Pozorovatel se zaméruje na dohodnuté jevy, zvlasté na ty,
které souviseji s cili u¢eni. Obvykle zapisuje formou kratkych zaznam{ (tzv. epizodické nebo
anekdotické zaznamy) — zejména sleduje, jak se zZaci vyrovnavaji se zadanymi problémy, pozoruje
vybrané Zaky apod.

Nevyucujici partner mize pofizovat videozaznam. Ten je uZitecny pro naslednou reflexi a rozbor.
Nebo si postavime kameru na stativ.
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Vyucujeme oddélené ve svych tfidach: Pokud organizacni prekazky znemozni spolec¢nou pfitomnost
v hodiné, mame jesté jednu, nouzovou moznost. Ta klade vétsi naroky na to, jak si pofidime a
zachovame pribézné postrehy z prabéhu hodiny. Pokud se ndm zaznamy i pres veskerou snahu
nedafi a video si nemUzeme dovolit, pak se jednoduse pfi nasledné reflexi zaméfime na ty produkty
7aka, které nam po hodiné zbydou v ruce. Je tedy tfeba zvlast dobfe promyslet zdroje diikazd o uéeni
a do hodiny zaradit ¢innosti spojené se zaznamy, které si pofizuji Zaci. Mohou to byt zapisky v sesité
¢i na papite z faze pred ¢tenim, mizZe to byt foto tabule se zdznamem spole¢ného brainstomingu
Zakl, mohou to byt tabulky doplfiované individualné ¢i ve dvojicich postupné béhem cetby i po ni
(napf. tabulka predpovédi, tabulka postav, mohou to byt lepiky s otazkami, které si Zaci polozili

v pribéhu ¢etby nebo po ni apod.

Musime pofizovat video?
Nemusime, ale je to vyhoda. Pokud si zdznam poridime, pak:

e Snazime se zachytit projevy Zak( a interakci ucitele se Zaky, nenatacime tedy pouze ucitele.

e Nahravku si prohlédne nejprve natoceny ucditel — a vybere pasaz, o niz se chce specialné s kolegou
pobavit.

e Podomluvé mizZe vybrat pasaz i kolega, ktery nevyucoval. Zajimavé je porovnat, co koho zaujalo.

e Nahravku si uloZi natoceny ucitel nebo ji smazZe — podle své volby. Nahravka se nezverejnuje,
pokud si to natoceny vyslovné nepreje.

e Je tfeba pocitat s tim, Ze hledacek kamery zuzZuje kameramanovu pozornost a ¢asto znesnadnuje
filmujicimu partneru usledovat soucasné celou hodinu.

3 Spolecna reflexe

Co nejdfive po vyuce se sejdeme. Reflektujeme hodinu krok za krokem, zvySenou pozornost
vénujeme pak jen nékteré ze situaci, k nimz doslo a které mély vliv na dosazeni zvoleného cile.

Rozebereme vykony a produkty Zakd vzhledem k cili. Porovnavame svoje vidéni se Zakovskym
sebehodnocenim. SnaZime se rozpoznat, jak na tom Zaci v daném cili jsou, jak pfemysleji a co uméji.

PFi planovani musime uvaZovat abstraktné: predstavujeme si, jak asi hodina probéhne, jak Zaci budou
reagovat, jaké neocekavané situace mohou nastat, jak se s nimi vyporadam.

Po hodiné se na ni zpétné divame skrze konkrétni zkusenost, jiz jsme ucinili. Vypovédni hodnota této
zkusenosti nemusi byt vidy hned zifejma. MdzZzeme mit pfijemny dojem, Ze se hodina zdafila, a
neproblematizovat si ho néjakym rozborem. Nebo miZzeme mit naopak prozitek nepfijemny a
nemame chut ho prodluZovat. Pfesto jako reflektujici profesiondlové vyvineme maximalni usili,
abychom odhalili, co se v hodiné doopravdy stalo a co to znamena pro nasi dalsi praci.

Pro reflexi navrhujeme napfiklad tyto otazky (nebo otazky ze strany 16):

e Co jsme ocekavali a jak jsme se na to pripravili?
e (o se ve skutecnosti stalo? Nakolik jsme se Zaky dosahli cilG hodiny? O co to opirame?
e Co zaklm pomohlo cilt dosdhnout? Co Zaklm znesnadnilo dosahovani cilG?
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e Vyberte néjakou situaci ze zaznamu a popiste ji: Co jste délali vy a co délal Zak (Zaci)? Co jste
si mysleli a citili jako ucitelé, co si asi myslel a citil Zak? Jak se tato vnimani a prozivani dané
situace vzdjemné ovlivnila?

e MEeéli Zaci z prace a vysledkl radost? Méli jsme z prace radost my, ucitelé?

e Co z toho plyne pro pristi hodiny? Co musime jako uditelé ted udélat, aby Zaci pristé navazali
na to, co zvladli, a rozvinuli to?

Narocnéjsi dlouhodobé reflektivni otdzky mohou znit tfeba takto:

o Codéldam?

e Procto délam?

e Jaky to ma dopad?
e Jaktovim?

e Aco budu délat dal?

Il Nezapominejme, Ze smyslem reflexe je pouceni pro pristé!!

USILUJEME O OTEVRENY POHLED NA VLASTNi PRACI, KTERY OPREME O DOKLADY

— O DETSKE PRACE, ZAZNAMY DETSKYCH VYROKU A JEDNANI — A JEJICH ROZBOR.
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Lesson study'’ — zkoumani vyuéovaci hodiny (forma akéniho ¢&i uéitelského vyzkumu)

Lesson study jako prostfedek rozvoje ucitelt pochazi z Japonska. Je to forma akéniho vyzkumu
zaméreného na budovani profesniho védéni ucitele, tedy jeho znalosti a praktické dovednosti.

V Japonsku s jugyo kenkyuu zacali uz kolem roku 1870, tedy daleko dfiv nez se rozvinul akéni €i
ucitelsky vyzkum v euroamerickém Skolstvi. V ném se lesson study rozsitila v druhé poloviné
dvacatého stoleti. Je zvlast oblibena pro zlepSovani vyuky matematiky. UmozZiiuje mj. cilené sledovat
déti, které neprospivaji, a hledat spolec¢né s druhymi uciteli nejlepsi postupy, kterymi je mozné
takové déti vtahnout do vyuky a zlepsit vysledky jejich uceni. Ucitelé totiz pti lesson study
systematicky a v detailu zkoumaji svou vyuku a snatzi se ji ucinit efektivnéjsi — a to z hlediska
dopadu na uceni ditéte. Provérovani dopadl vyuky probiha ve skupiné ucitell, ktefi spolupracuji

v rdmci nékolika hodin. Ucitelé si vybiraji spolecny cil a s nim souvisejici otazku, kterou chtéji
prakticky studovat. To dava ramec a smér jejich spolecné priaci.

V CR se zatim neujal Zadny ¢esky nazev pro lesson study, mimo jiné proto, Ze se u nas dosud tato
forma profesniho rozvoje uditell nerozsifila. Nejblize smyslu lesson study by asi bylo oznaceni
zkoumadni nebo studium vyucovaci hodiny (vyucovacich hodin).

Konkrétni podoba lesson study se rizni podle cilll, s nimiz se do ni ucitelé poustéji, a podle podminek,
v nichZ spolupracuji. Kazda lesson study by méla zahrnovat spolecné planovani, vyucovani,
pozorovani a analyzu uceni, k némuz vyuka ve studované hodiné vedla.

Kdyz ucitelé pracuji na lesson study, spolec¢né sestavi hodné podrobny plan lekce, ktery jeden z nich
vyuzije a uci podle néj ve své tfidé, zatimco ostatni ¢lenové skupiny lekci pozoruji. Pak se skupina sdili
sva pozorovani lekce a diskutuje o nich. Skupina ¢asto lekci prepracovava a dalsi z ucitell ji realizuje v
jiné tfidé, zatimco ¢lenové skupiny opét vyuku pozoruji. Poté se skupina opét sejde, aby o
pozorované vyuce diskutovala. Nakonec ucitelé vytvofi pisemnou zpravu nebo jednoduse sepisi
informace o tom, co se diky lesson study naucili, a to pfedevsim o uceni déti.

Lesson study nezkouma dovednosti jednoho ucitele, ale zabyva se tim, zda prostrfedky naplanované pro uceni
déti skutecné vedly k dosazeni cilG uceni, nebo ne. Se svou kizi nejde na trh jen jeden z ucitel(, ale
odpovédnost za plan nese cela skupina. To zvySuje bezpeci jednotlivce pfi této formeé spoluprace, a dava tudiz
velkou nadéji na otevrenost pfi profesnim uceni.

Plvodné se ucitelé schazeli v jeden Cas v jedné skole, aby mohli spolecné planovat, pribéh lekce pozorovat a
pak analyzovat a pfeplanovat. Dnes diky technologiim mdzZe lesson study probihat na rliznych mistech na

planeté, ucitelé mohou vést rozhovory tfeba prostfednictvim skypu a misto pozorovani na misté mohou

vyuZivat videonahravky jednoduse potizené telefonem ¢i tabletem.

7 Kapitolka je pFevzata z Kritické gramotnosti Special 2017. V ni najdete cely text &lanku K. Safrankové a déle
text K. Sladkové popisujici zkusenosti s vyuzitim formatu lesson study.
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Komunity vzajemného uceni - Teaching Learning Communities

Popis formatu™®

Schizky jednotlivych skupinek uditel(l se konaji jednou za mésic a maji pevné dany program
sestdvajici ze tfi hlavnich ¢asti. V 1. ¢asti si ukazujeme, co jsme si kdo od posledni schlizky vyzkouseli
s zaky a jak to dopadlo ¢i co jsme si pfi tom uvédomili. V prostfedni ¢asti se seznamujeme s néjakym
novym podnétem, nékdy ¢teme kratky text, nékdy se divame na video. V posledni ¢asti sdilime své
plany — co si chceme vyzkouset, na ¢éem bude kdo ve vyuce pracovat v obdobi do pfisti schlzky.
Skupinky jsou malé, coz je dlleZité i proto, abychom mohli dodrzet domluveny ¢as trvani schizek.
SloZeni skupinky by mélo byt pokud mozZno stalé, schazeni ve skupiné je od zacatku planované jako
dlouhodobé — na cely skolni rok, idealné (podle D. Wiliama) na dva Skolni roky. Trvani schiizky je
zavislé na poctu ¢lenl skupiny. J4 sdm mam zatim dobré zkusenosti se skupinkami 5 az 7 lidi véetné
mé a dobou trvani 55min (to je ¢as mezi dvéma vyucovacimi hodinami), 60min a 90min.

DuleZité je, aby skupinka méla nékoho, kdo se o ni stara. Je tfeba se postarat o to, aby schlzky
probéhly (domluvit ¢asy na schazeni, prfipomenout bliZici se dalsi schlizku ... najit pfipadné nahradni
terminy atd.), a pak schizky vést tak, aby byly pro ucastniky uZite¢né (podnécovat, fidit a vcas
ukoncovat sdileni a reflexi a také pripravit pro Ucastniky néjaky zajimavy podnét do 2. ¢asti schiizky).
Obé tyto role mlze zastavat ten samy ¢lovék nebo si je mohou rozdélit dva kolegové.

Komunita se neschazi ke sdileni ¢ehokoliv, ¢im se ucitelé v hodinach zabyvaji, ale ma své dlouhodobé
téma a cil (v mém pfipadé zavadéni formativniho hodnoceni nebo vyuZivani ¢teni a étenarstvi

v naukovych predmétech). Jak sdileni a planovani, tak novy podnét, kterym se zabyvame v prostredni
Casti, je tedy vZdy soucdsti naseho tématu a mélo by podporovat cil.

Podnétem v prostiedni ¢asti schlizky mlze byt tfeba kratky provokativni text, ktery spole¢né ¢teme a
pak o ném diskutujeme, videoukazka z hodiny nebo tfeba soupis uzitecnych technik, aktivit, prikladd
zadani apod. Tyto soupisy mély u ucitell velky Uspéch hlavné pfi nékolika prvnich setkanich, kdy
diskuse jesté neproudila Uplné snadno. Vnaseni novych podnétl na kazdé schlizce neznamen3, zZe
Ucastnici musi na tyto podnéty hned reagovat ve své praxi. Je naprosto v poradku, pokud si inspiraci

jen vyslechnou a pokracuji ve zkouseni toho, co je zaujalo jiz dfive.

'® Kapitolka je pFevzata z Kritické gramotnosti &islo 5. V ni najdete Uplny text éldnku Petra Albrechta na toto
téma i s priklady z praxe.
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Vize, cile, aktivity, vystupy akce ¢tenarské skoly

Vize ¢tendiské skoly: Skola se trvale zaméFuje na to, aby kazdy se 76k stal zaujatym™, nezdvislym a
premyslivym ¢tendiem pro cely Zivot.

Cile:
1. Konkretizovat si vizi pro svou skolu.

2. Ujasnit si vzhledem k vizi, co skola (sbor) v oblasti CG chce, kde jsou a co potfebuji udélat pro dalsi
posun. Odpovidat na otdzky Kam mirime? Kde jsme? Kudy ddl? (vize — autoevaluace — pldn rozvoje)

3. Posilit jadro uciteli Ctendfské gramotnosti ve skole, rozvinout kolegidlni podporu, a rozsifovat
postupné pocet kolegii schopnych rozvijet CG kaZdého Zdka na maximu jeho moZnosti.

Aktivity
= Kolegidlni spoluprace v rdmci Skolniho tymu (planovani vyuky — vyuka — reflexe vyuky)
= Setkavani Skolniho tymu jako celku i jednotlivcll s externim ¢tenarskym mentorem
= Setkani s tymy blizkych skol (,lokalni hnizdo“)
= Sborovna —volba cild a tématu dle potreb Skoly
= Setkani vSech tym(
= Letni skola
= Volitelné akce — setkani k proZitkovému ¢teni, setkani k oborovému ¢teni
= Podohodé&: navitéva kol PSU
Vystupy
= Skolni strategie rozvoje 8koly (PPRS — Plan pedagogického rozvoje $koly)

= Vychazi ze spoleéného vyhodnoceni aktuélniho stavu $koly vzhledem k vizi Skola se
trvale zaméruje na to, aby se kaZdy Zdk stal zaujatym, nezavislym a pfemyslivym
Ctenarem pro cely Zivot. (autoevaluace + evaluace — popis vychoziho stavu)

= PPRS obsahuje takové cile, které posunou $kolu k vizi Skola se trvale zaméruje na to,
aby se kazdy Zdk stal zaujatym, nezdvislym a premyslivym ctendfem pro cely Zivot.

= PPRS cely sbor cyklicky vyhodnocuje a inovuje (jak jsme se p¥ibliili k cildm a co k
tomu pomohlo; co budeme délat dal a co k tomu potiebujeme).

19 . Y v vrog v , . v vz v . . . o v
Zaujaty (Ctendr) pouzivame ve smyslu: ¢teni ho zaujalo, ¢te z vnitini potfeby. Nikoli ve smyslu , je vici
néfemu nebo nékomu zaujaty.
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= Vyhodnoceni se opira o dlikazy, a ne o dojmy.
=  Plany jednotlivych ucitell (POPR — Plan osobniho profesniho rozvoje)

= UcitellQv plan vychazi z vyhodnoceni toho, jaky dopad ma v soucasné dobé jeho vyuka
na to, jak jeho Zaci rozvijeji jako ¢tenafi. Ucitel se snaZzi — s dopomoci - odhalit, které
Ctenarské vzdélavaci potreby svych zakl umi naplfiovat, a na které potreby je zatim
kratky — a potfebuje podporu v tom, aby dokazal svym Zaklm jesté lépe pomoct.

= Stanovuje si cile svého uceni tak, aby se diky jejich dosazeni zvysil dopad jeho vyuky
na ¢tenarsky rozvoj kazdého jeho ditéte.

= Uditel si vede evidenci o své cesté k cildm (doporucujeme vyuZivat ptirozena
portfolia) — ne jen o tom, jaké kroky podnikl, ale i o dopadu své inovované vyuky na
uceni déti. M4 zaloZené prace déti, na kterych je schopen dolozit, Ze se zaci skutecné
ucili; idedlné ma zaloZenou k dané dovednosti praci nadprimérnou, priimérnou a
slabou + odhad toho, kolik déti cil zvladlo dobfre, i toho, kolik déti se nechytilo.

Clenové $kolnich tymi — viidéi osoby pro rozvoj €G ve 3kole

= Stdvaji se pro kolegy modelem ucitele ¢teni. (Prirucka str. 12)

= Udise jesté lépe reagovat na Ctenarské potireby zak(, a proto si panuji svlij profesni rist
formou POPR, realizuji ho, dokumentuiji a cyklicky vyhodnocuji. Zkouseji se opirat o
,badatelsky cyklus profesniho uceni”. (Pfirucka str. 16 — 17)

= VyuZivaji mezi sebou formy kolegialni podpory a vtahuji postupné dalsi kolegy. (Pfirucka str.
24 -30)

= Stavaji se ve $kole lidry pro rozvoj $koly v oblasti CG — pomahaji zjistovat potfeby sboru
vzhledem ke vzdéldvacim potiebam déti v CG; jsou tahouny pro proces tvorby strategie $koly
a jeji cyklicka vyhodnocovani a inovace.
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Moina témata sboroven (setkani celych skolnich sborti)

V roce 2017: 8 hod (1 x 8 hod. / nebo 2 x 4 hod.)

V roce 2018: 16 hodin (2 x 8 hod. / nebo 4 x 4 hod. / nebo 1 x 8 hod. + 2 x 4hod.)

Dvoji zaméreni sboroven:

A/ setkani pro spoleénou tvorbu skolni étenaiské strategie: Kam mifime? Kde jsme? Kudy dal?

- Domluva na skolni vizi tykajici se ¢tenafské gramotnosti prijatelné pro vsechny cleny sboru (vize
se odviji od vize projektu: Skola se trvale zaméfuje na to, aby se kaZdy Zdk stal zaujatym,
nezdvislym a premyslivym ctendrem pro cely Zivot. (Kam mifime?)

- Jednoduchy popis soucasného stavu (vlastni hodnoceni) vzhledem k vizi; hodnoceni sou¢asného
stavu se opira o doklady z praxe Skoly (Kde jsme?)

- Plan pedagogického rozvoje $koly (PPRS) zaméfeny na rozvoj ¢tenai'ské gramotnosti ve $kole (=
Skolni strategie rozvoje ¢tenarské gramotnosti) (Kudy dal?)

- ... tato setkani se v dalsich letech cyklicky opakuji ... PPRS (strategie) se vyhodnocuje a inovuje,
pfipadné se aktualizuje i vize

- Sbor mQzZe vyuzit sluzeb svého ECM k facilitaci setkani.

B/ Metodicka setkavani celého sboru uréena ke sladéni porozuméni étenarské gramotnosti a toho,
jak ji rozvijet

Témata a cile metodickych sboroven si voli Skola sama. Aktualni nabidka ¢tenaiského tymu:

1. Rlzné metody pro préci Zakd s nau¢nym, medialnim i beletristickym textem (volba metod po
domluvé se sborem)

2. Planovani ¢tenarské hodiny (kompozice hodiny) véetné ¢tendiskych hodin v oborech

3. Kcemu je urdity text vhodny? Odhalovani didaktického potencialu textu (texty beletristické,
naucné, medialni)
Ctenarské strategie pro lepsi porozuméni textu
Prozitkové Ctenarstvi - dilny ¢teni

4

5

6. Cteniv pfedmétech - ukazky hodin s praci s textem v rGznych oborech

7. Dukazy o uceni pfti préci s texty, moderace (spojeno s formativnim hodnocenim)

8. Poskytovani popisné zpétné vazby détem pfi praci na ctenafskych ukolech

9. Formativni hodnoceni pfi rozvijeni ctenarské gramotnosti (souvisi s body 2 a 7)

10. Metodicka prace s videem — ucitelské femeslo pfi rozvoji ¢tenarské gramotnosti

11. Porozuméni rliznym oblastem Ctenarské gramotnosti a tomu, jak je rozvijet u zakd - prace se
¢tenarskym kontinuem a s on-line platformou

12. Kultura $koly podporujici CG; vytvéaieni $kolniho ¢tenaiského spolecenstvi

13. Vyhledové: Autorské psani déti, dilna psani, spojeni psani se ¢tenim

O zaméreni konkrétni sborovny se vedeni $koly a sbor bude patrné radit se svym externim
Ctenarskym mentorem (¢tenarskym specialistou). Pokud skola usoudi, Ze potfebuje néco, co

v nabidce nerozpozndava, mize pozadat Ctenarsky tym, aby pro ni takové vzdélavani nachystal anebo
pomohl najit jiného dodavatele.
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Zhava témata v rozvoji ¢tenarstvi a Etenaiské gramotnosti

Pozitivni proZitek

Dité — Ctendr — potifebuje opakované zazZivat pocity spokojenosti i Stésti spojené s etbou. To je
zaklad veskerého Ctendfstvi.

Volné cteni

Kazdé dité potrebuje mit kazdy den dost neruseného ¢asu na cteni text(, které chce Cist. Rozvoji
Cteni a ¢tendrské gramotnosti nejvic pomaha, kdyz ¢tenar prosté s chuti cte.

Propojeni cteni s psanim

Kdo vice Cte, Iépe piSe. Kdo vice piSe, |épe Cte. Kazdé dité potfebuje ¢as na psani vlastnich textl a
jejich sdileni s publikem.

Pojeti textu

Pojeti texty se rozsifilo. Hovofi se o textech multimodalnich — spojuji psané i mluvené slovo, obrazy,
obrazy v pohybu, zvuky. A Siti se prostfednictvim komunikacnich technologii.

Cteni v oborech

VyuZivani textl v oborech umoziuje individualizaci a diferenciaci vyuky a souc¢asné pfinasi nové
prilezitosti k uceni se Cist, protoze obory pracuji se specifickymi texty.

Strategické ctendfstvi

Vyzkumy opakované ukazuji, Ze déti potfebuji pfimou vyuku strategii, které pomahaji Iépe
porozumét textu.

VyvdZeny rozvoj Ctendfstvi

Prima vyuka Ctenarskych strategii pfinasi riziko, Ze se vytrati ¢tenarsky prozitek a tedy smysl cteni. Je
tfeba pfi vyuce vyvazovat a neustale dbat na to, aby déti rozumély tomu, proc délaji, co délaji.

Ctendiské spolecenstvi

Cteni nenf jen ¢innost tichd a skryta. Cteni pokracuje pfi sdileni étenaiskych zazitk(, poznatkd
ziskanych cetbou, otazek, které v nds ¢teni vzbudilo. Ke ¢teni potfebujeme druhé lidi.

Ctendrské modely

Détem pomaha, kdyz kolem sebe vidi lidi, ktefi povaZuji ¢teni za dlleZitou soucast Zivota. Méli by to
byt ucitelé, rodice a dalsi dlleziti dospéli. A brzy také spoluzaci.

Knihy nadosah

Cim bliz jsou knihy ditéti, tim sndz po nich sdhne. Nestadi jit jednou za mésic do verejné knihovny.
Déti potrebuji stale doplriované knihovnicky ve tridé a ¢tenarské koutky po skole.
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Zdroje pro rozvoj ctenarstvi a ctenarské gramotnosti ve skole - tipy

CtendFské kontinuum

Odpovida na otazku: Co vse je tfeba rozvinout, aby se z ditéte stal nezavisly a premyslivy ¢tenar?
Kontinuum je inspiraci pro volbu cill uéeni pfi rozvoji ¢tenafstvi. (Vize a cile: Kam mifime?)

On-line platforma ctendrského kontinua (www.ctenarskekontinuum.cz)

Ukazuje, jak mohou vypadat détské vykony, které vznikaji v hodinach, v nichz se ucditelé snazi rozvijet
rdzné vzdélavaci cile podle ¢tenarského kontinua. Vykony jsou okomentované tak, aby bylo zfejmé,
nakolik se cili pfibliZily. Vedle vykonU déti obsahuje platforma vyukové lekce a texty, které ucitelé
vyuzili pfi praci na daném cili.

Program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (RWCT)(www.kritickemysleni.cz)

Nabizi ucelenou sadu vyzkumné ovérenych postupl a metod, které vyrazné pomahaji pfi rozvoji
¢tenarstvi a Ctenarské gramotnosti.

Casopis Kritickd gramotnost (www.pomahameskolam.cz)
On-line ¢asopis, ktery pfinasi texty na podporu ¢tenarské a kritické gramotnosti.
Archiv casopisu Kritické listy (www.kritickemysleni.cz)

Kritické listy vychazely deset let v obcanském sdruzeni Kritické mysleni. Jejich autory byli ucitelé
z praxe, Kritické listy nabizeji fadu c¢lanku, které neztratily aktualnost, a Ize se jimi stale inspirovat.

Kritické listky (www.kritickemysleni.cz)
Soucasné on-line periodikum Kritického mysleni, navazuje na Kritické listy.
Metodika rozvoje ctendrstvi a ¢tendriské gramotnosti (www.kvic.cz)

Vystup z projektu Podpora poradc( kutikularni reformy, obsahuje vyuZitelné metodické materidly i
teoretické vyklady.

Ctendi'skd gramotnost jako vzdéldvaci cil pro kazdého Zdka (www.csicr.cz)
PFiru¢ku vydala Ceska kolni inspekce v roce 2010, aby tak podpofila rozvoj €G v CR.
Scéndr 3S (www.kvic.cz)

Metodicka prirucka pro realizaci kolegialni (peer) podpory.

Zdroje zde uvedené povaZzujeme za divéryhodné, ale nabidka zdaleka neni kompletni.
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http://www.kvic.cz/

Material je interni pracovni verzi prirucky urcené pro
praci v projektu Pomahame skolam k uspéchu.

Ve Ve

Jakékoli jiné pouziti Ci Sifeni je protipravni.

Material neprosel jazykovou korekturou. Za chyby se
omlouvame.
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